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Bu rapor, Tureks Turizm Tagimacilik A.S. (“Sirket” ya da “Tureks Turizm”) ile OYAK Yatirim
Menkul Degerler A.S. (“OYAK Yatirim”) arasinda imzalanmis olan halka arza aracilik
sOzlesmesi kapsaminda Sirket paylarinin halka arzinda fiyata esas teskil edecek degerin
belirlenmesi amaciyla hazirlanmistir.

1. Sirket Hakkinda Ozet Bilgi ve Degerleme Calismasi Sonucu

Personel Tasimacihginda Uzmanlasan Deneyimli Kadro: 3 adet personel servis minibdisu ile
Personel Tasimacilig1 sektoriine giren Tureks Turizm, 2020 yilsonu itibartyla kamu kurumlari,
Ozel sirketler, holdingler ve bankalar gibi personel tasimaciligi hizmet potansiyeli oldukca
yiiksek olan firmalara hizmet verir konuma gelmistir. Tureks Turizm, Tirkiye’nin 37 ilinde
ulasim hizmeti saglamasi sayesinde yurti¢inde personel tasimaciligi sektoriinde énemli bir yer
edinmistir. Tureks Turizm’in Istanbul’da sahip oldugu servis plaka say1s1 388 adet olup her gecen
giin bu say1 artmaya devam etmektedir. Sirket’in ayrica Trakya Bolgesi’nde 98 adet plakasi
bulunmaktadir.

Ticari Arag¢ ve Filo Kiralamada Blyume Potansiyeli: Tureks Turizm kamyon, agik kasa
kamyonet, 4*2 ve 4*4 kamyonet, minibiis, midibiis, otobiis, kapali panelvan araglar, vito vb. gibi
portfoyiine yeni tasitlar dahil etmistir. Her y1l artan portfoyu ile ticari arag kiralama ile baslayan
yeni faaliyet alanlar, is makinasi kiralama, karavan kiralama gibi yeni faaliyet alanlar1 ile devam
etmektedir.

Tasimacilik ve Ara¢ Kiralamada Farkh Coziimler: Tureks Turizm, hafif ticari, is makinasi
ve karavan kiralama hizmetleri disinda 6zellikle medya sektoriinde konuk, kameraman ve
personel tagima faaliyetleri kapsaminda ulastirma hizmeti de saglamaktadir. Sirket, T.C. Klltur
ve Turizm Bakanligi basta olmak {izere ayn1 zamanda belediyelere de turistik gezi amagli tagima
hizmetleri vermektedir. Arag kiralama ve tasimacilik sektoriinde farkli ¢6ztiimler tireten Tureks
Turizm acil ihtiya¢ duyulan yerlerde kullanilmak iizere soforlii ve soforsiiz mobilize araglarin
kiralanmasi kapsaminda 6zel amagh arag kiralama ve tasarim hizmeti de vermektedir. T.C. Posta
ve Telgraf Teskilat1 A.S.’ye 4 adet zirhl1 tasit kiralamis bu araglarda yapilan i¢ dekorasyon ve
tasarim ¢alismalar1 bir¢ok kurum i¢in ornek teskil etmistir.

Bilinen Marka Degerine Sahip Olmasi: Sirket’in is yaptig1 tiim projelerde kullandigr hem
kendi 6zmal araglar1 hem de tedarikg¢ilerin araglarinda Sirket’in logosunun kullanilmasi
zorunludur. Bu nedenle Sirket faaliyet gosterdigi tiim cografyalarda taninmakta ve marka
bilinirligi artmaktadir. Bu durum Sirket’in pazarlama faaliyetinde bulunmaksizin Sirket’e
miisteri kazanma avantaj1 getirmektedir. Ozellikle Istanbul gibi biiyiik bir metropolde Sirket’in
logosunun oldugu araglarin goriinmesi Sirket’in marka bilinirliginin artmasina biiylik katki
saglamaktadir.

Halka arz gelirinin kullammm: Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin %70-80’ini planlanan
yatirnmlarinin  finansmaninda, %20-30’luk kismin1 da kisa vadeli banka kredilerinin
kapatilmasinda kullanmay1 planlamaktadir. Halka arz gelirinin kullanimu ile ilgili daha detayli
bilgiye Sirket Izahname’sinin 28.2. nolu boliimiinde yer verilmistir.

Raporun sonunda belirtildigi lizere %50 indirgenmis nakit akis, %50 benzer sirket carpan
agirliklartyla Sirket igin ulastigimiz hedef deger 1.438 milyon TL ve hisse basina 14,38 TL’dir.
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Bulunan hisse basina hedef piyasa degerine %16,5 halka arz iskontosu uyguladigimizda halka
arz icin 12,00 TL hisse basina fiyata ulagiyoruz.

Tablo 1: Degerleme Sonucu

Tureks Turizm Degerleme Sonucu (TL) Hedef Deger Agirhk Sonug

INA 1.390.042.105 50% 695.021.052

Carpan Analizi 1.484.978.805 50% 742.489.403

Toplam 100% 1.437.510.455

Pay basina deger 14,38

Halka Arz Oncesi Deger Iskonto Hesabi (TL)

Nominal Sermaye 100.000.000

Halka Arz Fiyati 12,00

Halka Arz Fiyatlar1 Ile Halka Arz Oncesi Piyasa Degeri 1.437.510.455

Hedef Piyasa Degeri 1.200.000.000

iskonto Oram -16,5%

Kaynak: OYAK Yatirim
Degerleme Cahismasim Yapan Degerleme Uzmanina iliskin Bilgiler
E. Alper Celik — Kurumsal Finansman / Mudur
E. Alper Celik, ¢esitli yatirim kuruluslarinda aragtirma ve kurumsal finansman béliimlerinde 15
senelik tecriibeye sahiptir. Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi lisans ve Bogazici

Universitesi Ekonomi-Finans yiksek lisans mezunudur. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi (Belge no: 203052), Tiirev Araglar Lisansina (Belge no 307348) sahiptir.
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2. Degerleme Caliymasinda Uygulanan Esaslar

A. Degerleme Cahismasi Sirasinda Uygulanan Meslek Kurallar ve Etik Tlkeler
* Degerleme hizmeti, ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde gerekli lisansa sahip degerleme
uzmani tarafindan Tiirkiye Degerleme Uzmanlar1 Birligi Meslek Kurallar1 ¢ergevesinde

yerine getirilmistir.

 Bilerek aldatici, hatali, onyargili gorlis ve analiz iceren bir rapor hazirlanmamis ve
bildirilmemistir.

+ Onceden belirlenmis fikirleri ve sonuglar1 igeren veya makul bir sire icerisinde
gerceklesme ihtimali bulunmayan varsayimsal durumlar hakkinda rapor istenen gorevler

kabul edilmemistir.

* Degerleme isini alabilmek icin bilerek yanlis, yaniltict ve abartili beyanlarda
bulunulmamis ve bu sekilde reklam yapilmamistir.

* Degerleme isi gizlilik i¢inde ve basiretli bir sekilde yiiriitiilmiistiir.

* Yapilan degerleme caligsmasi sirasinda diiriist ve dogru davranilmis ve ¢aligmalar Sirket
ve hakim ortaklarina zarar vermeyecek bir bigimde yiiriitiilmiistiir.

» Degerleme isi bagimsizlik ve objektiflik i¢inde kisisel ¢ikarlar1 gdzetmeksizin yerine
getirilmistir.

» Degerleme iicreti, raporun herhangi bir yoniine bagli degildir.
* Hukuka uygun davranilmis ve konuyla ilgili yasal mevzuata riayet edilmistir.

* Degerleme hizmeti, haksiz rekabete yol agmayacak sekilde mesleki sorumluluk bilinci
ve mesleki kurallar gergevesinde yerine getirilmistir.

B. Siirlayic1 Kosullar ve Varsayimlar:

* Raporda kullanilan bilgiler kamuya ac¢iklanmis ve talebimiz iizerine Sirket tarafindan
saglanmig olan bilgilerden olusmaktadir. Rapor icerisinde yer alan finansal bilgiler, halka
acilma icin 6zel amach olarak bagimsiz denetimden gecen finansal tablolar1 ve bilgileri
icermektedir.

* Yapilan analizler ve bulunan sonuglar degerleme raporunda belirtilen varsayimlar ve
kosullarla smirl olmak {izere dogrudur.

* Degerleme calismalar1 genel kabul géormiis denetleme ilke, esas ve standartlarina gore
bir denetimi veya inceleme calismasini icermemistir.
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* Degerleme c¢alismalarina esas teskil etmek lizere OYAK Yatirim’a sunulan bilgi ve
belgelerin dogru oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum
veya engelin olmadig1 varsayilmis, bu bilgilerin giivenilir ve dogrulugu denetlenmemistir.

» Sirket ortaklarinin basiretli hareket ettigi, Sirket yOnetiminin konusunda uzman
kisilerden olustugu varsayilmistir.

» Farkl tarihlerdeki finansal veriler ile degerleme yontemleri ve agirliklandirmalarin
kullanilmas1 durumunda farkli degerlere ulasilabilir.

* Bu raporda kullanilan tiim bilgiler Sirket yonetimi tarafindan saglanmis dogru oldugu
kabul edilen bilgilerdir.

* Rapora konu olan degerleme calismasi, bilinen degerleme yontemleri kullanilarak
uzmanlik bilgisi ile hazirlanmistir. Ancak, piyasa kosullarinda meydana gelebilecek
onemli degismelerin Sirket degerini etkileyerek, yukar1 veya asagi yonde degistirebilecegi
bilinmelidir.

* Degerleme calismasi sirasinda, Sirket’in faaliyetini yiiritmesinde belirleyici olan tiim
yasal kosullara uygun oldugu kabul edilmis ve bu husus ayrica incelenmemistir.

* Degerlemesi yapilan aktifler i¢in bir hukuki caligma yiiriitilmemistir. Degerleme
calismasinda, degerlemeye konu aktiflerin deger diisiikliigline ugramamis veya deger
kayb1 olmaksizin satilabilir durumda oldugu ve aktifler iizerinde herhangi bir kisitlayict
hak olmadigi kabul edilmistir.

» Sirket’in, faaliyetlerini ciddi anlamda etkileyen (olagandist mali kriz, dogal afetler,
olagandis1 siyasi ve yasal degisiklikler, Ongoriillemez hukuki gelismeler vs gibi)
alisilagelen disinda bir engel olmadan isletmenin siirdiiriilebilirligi esasina gore
ongorulebilir gelecekte faaliyet géstermeye devam edecegi varsayilmistir.

+ Sirket’in yOnetim ve personel kadrosunda isletmenin siirekliligini, bilgi ve tecriibe
birikimini etkileyecek, alisilagelen personel doniisiimii disinda olumsuz Onemli bir
degisimin olmayacagi,

« Tirk ve dinya ekonomisinde yakin gelecekteki gerceklesmelerin bu rapordaki
varsayimlar  bolimiindeki ekonomik verilerden ciddi sapma goOstermeyecegi
varsayillmistir.

C. Yetkinlik Beyam

Tureks Turizm’in gilincel sirket degerinin tespiti amaciyla tarafimizca diizenlenen
15.03.2021 tarihli degerleme raporuna iligskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karar1 uyarmnca gayrimenkul dis1 varliklarin
degerlemesinde uyulacak genel esaslarda belirtilen;

* Kurul’ca genis yetkili olarak yetkilendirilmis ve degerlemeyi yapacak “Sermaye
Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1” veya “Tiirev Araglar Lisansi”na sahip en az 10
kisiyi tam zamanli olarak istthdam eden,
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* Ayri bir kurumsal finansman bdliimiine sahip,

» Degerleme ¢aligmalari sirasinda kullanilmasi gereken prosediirlerin bulundugu kurulus
genelgeleri, degerleme metodolojisi, el kitabi1 veya benzeri belirlenmis prosediirlerin
bulundugu,

» Misteri kabulii, ¢alismanin yiiriitiilmesi, raporun hazirlanmast ve imzalanmasi
stirelerinde kullanilacak kontrol ¢izelgeleri veya benzeri dokiimanlara sahip olan,

» Degerleme calismalarinin teknik altyapisini olusturan yeterli bilgi bankasi, i¢ genelge,
gelistirilmis know-how ve benzeri unsurlarin bulundugu,

* Degerleme calismalarinda ihtiya¢ duyulan bilgilerin elde edilmesi ile ilgili arastirma
altyapisina sahip olan,

* Degerleme ¢alismasini talep eden sirket ile arasinda degerleme hizmeti sdzlesmesi
bulunan,

* Degerleme caligmasini talep eden sirket ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve
yonetim iliskisi bulunmayan,

* Degerleme faaliyetlerinin basta bagimsizlik, tarafsizlik, mesleki 6zen ve titizlik olmak
uzere etik ilkelere ve s6z konusu duzenlemelerde yer alan ilgili hiikimler ve genel kabul
gormiis uluslararasi standartlara uygun olarak gerceklestiren,

niteliklere sahip oldugumuzu,

raporda yer alan degerleme ¢aligsmalarinin SPK’nin II1-62.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Degerleme Standartlar1 Hakkinda Teblig’e ve Tiirkiye Degerleme Uzmanlar1 Birligi ve
Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi tarafindan yayimlanan Uluslararas1 Degerleme
Standartlarina uygun olarak yapildigini, beyan ederiz.

D. Sorumluluk Beyam

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karar1 uyarinca Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayili haftalik biilteninde ilan edilen
duyuruya istinaden;

“Gayrimenkul Disindaki Varliklarin Sermaye Piyasast Mevzuati Kapsamindaki
Degerlemelerinde Uyulacak Esaslar bagliliginin F maddesinin 9. maddesi” ¢ercevesinde
verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kararinda belirtilen niteliklere sahip
oldugumuzu ve bagimsizlik ilkelerine uydugumuzu, Sirket Degerleme Raporu’nun bir
parcast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
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3. Sirket ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
A. Sirket’in Genel Bilgileri

Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi, 15.07.2002 tarihinde, yurt i¢i ve yurt disinda
karayolu ile personel ve yiik tasimaciligi yapmak, kamu ve 6zel sirketlerin personel tasima
servis igletmelerini yapmak, seyahat toplu tagimacilik servis, tur gibi organizasyonlar
yapmak, sehir i¢i, sehirlerarasi alanda yolcu tasimaciligi yapmak, turistik gezi i¢in tagima
hizmetleri yapmak, operasyonel filo ara¢ kiralama hizmetleri yapmak, soforlii ve soforsiiz
olarak sahibi oldugu veya baskalarindan kiraladiklar1 araglar1 bagkalarina kiraya vermek
alanlarinda faaliyet gostermek tizere Istanbul’da kurulmustur. Tureks Turizm, bu istigal
konular ile ilgili kamu ve 6zel sektorde yer alan ihalelere katilmak, teklifler vermek,
taahhitlerde bulunmak, alinan isleri gerek kendi 6zmali araglar ile gerckse tedarikgiler
vasitasi ile yerine getirmek {izere faaliyette bulunmaktadir.

B. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirket, 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve SPK’nin 11.02.2021 tarih ve 7/208 sayil1 izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 500.000.000,00 TL olup, beheri 1 (bir) Tirk
Liras1t nominal degerde 500.000.000 adet paya ayrilmistir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000,00 TL kiymetinde olup, tamami muvazaadan
ari bir sekilde tamamen O6denmistir. Bu sermaye her biri 1,00 TL itibari kiymetinde
100.000.000 adet hisseye ayrilmistir.

Bu paylardan 8.500.000 adedi nama yazil1 A Grubu, 8.500.000 adedi nama yazili B Grubu,
3.000.000 adedi nama yazili C Grubu ve 80.000.000 adedi hamiline yazili D Grubu
paylardir. A, B ve C Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadir. D Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

Sirket’in 100.000.000,00 Tiirk Liras1 tutarindaki sermayesinin %42,5’ine tekabiil eden
toplamda 42.500.000,00 Tiirk Liras1 tutarindaki sermayesi Kiler Holding A.S.’ye aittir.

Sirket’in giincel ortaklik yapis1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

C®) OYAK YATIRIM pjr {g¥ax) kurulusudur.
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Tablo 2: Ortakhik Yapisi
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Unvani/ Adi Nominal Nominal
Soyadi Grubu Sermaye (%) Grubu Sermaye (%)
(TL) (TL)
Kiler Holding. A.S. A 8.500.000 8,50000 A 8.500.000 7,87037
Kiler Holding. A.S. D 34.000.000 | 34,00000 D 27.837.500 | 25,77546
Atilla Ersan B 3.500.000 3,50000 B 3.500.000 3,24074
Atilla Ersan D 14.000.000 | 14,00000 D 11.462.500 | 10,61343
Nazif Ersan B 2.500.000 2,50000 B 2.500.000 2,31481
Nazif Ersan D 10.000.000 | 10,00000 D 8.187.500 7,58102
Engin Ersan B 2.500.000 2,50000 B 2.500.000 2,31481
Engin Ersan D 10.000.000 | 10,00000 D 8.187.500 7,58102
Celal Kalkan C 3.000.000 3,00000 C 3.000.000 2,77778
Celal Kalkan D 12.000.000 | 12,00000 D 9.825.000 9,09722
Halka Ag¢ik Kisim ) 0,00000 D 22.500.000 20,83333
Toplam 100.000.000 | 100,00000 108.000.000 | 100,00000

Kaynak: Sirket

C. Sirket’in Faaliyetlerinin Gelisiminde Onemli Olaylar

Tureks Turizm, yurt i¢i ve yurt disinda karayolu ile personel ve yiik tasimaciligi yapmak,
kamu ve 0Ozel sirketlerin personel tasima servis isletmelerini yapmak, seyahat toplu
tasimacilik servis, tur gibi organizasyonlar yapmak, sehir i¢i, sehirlerarasi alanda yolcu
tasimaciligl yapmak, turistik gezi i¢in tagima hizmetleri yapmak, operasyonel filo arag
kiralama hizmetleri yapmak, soforlii ve soforsiiz olarak sahibi oldugu veya baskalarindan
kiraladiklar1 araglar1 bagkalarina kiraya vermek alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Sirket, bu istigal konular ile ilgili kamu ve 6zel sektorde yer alan ihalelere katilmak,
teklifler vermek, taahhiitlerde bulunmak alinan isleri gerek kendi 6zmali araglar ile
gerekse tedarikgiler vasitasi ile yerine getirmek iizere faaliyette bulunmaktadir.

2002 yilinda halihazirdaki unvanindan farkli olarak, Tureks Turizm Tasimacilik Insaat
Akaryakit Istasyon Temizlik Hizmetleri Isletmeciligi Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
olarak kurulan Sirket, Kiler Holding A.S.’nin perakende grubu personelinin tagimaciligi
ile faaliyetlerine baslamis ve Kiler Holding A.S. disindaki sirketlere de miisteri servisi
hizmetleri saglamak suretiyle faaliyetlerine devam etmistir. Bununla birlikte Sirket
faaliyetleri, 6zel sektorde birgok farkli alanda aktif fabrika ve firmalara personel servisi
hizmeti sunulmas1 yoniinde genislemistir. Sirket’in hizmet verdigi kurumlar, basta kamu
ve 0zel sirketler olmak iizere holdingler, bankalar ve belediyeler gibi kurumlardir. Sirket
kuruldugu tarihten bu yana kamu kurumlarinin, sirketlerin, bankalarin ve fabrikalarin
personelini evinden alip is yerine, is yerinden alip evlerine, giivenli, hizli1 ve konforlu bir
sekilde ulastirilmasini saglamaktadir.

Sirket, 2003 yilindan itibaren kamu ihalelerine katilarak Gaziosmanpasa Belediyesi’ne
tedarikgi araglar1 ve sirket 6zmali araglart ile birlikte toplam 14 arag ile personel servis
tasimacilig1 hizmeti vermeye baslamistir. Akabinde, Istanbul Vergi Dairesi Baskanligi’na
bagli bulunan Istanbul’daki tiim vergi dairelerinin personel servis tasimaciligina

(@ OYAK YATIRIM bir {ovaxd kurulusudur.
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baslayarak kamu sektoriinde 6nemli bir projede hizmet vermis, bu proje ile Istanbul’un
en biiylik personel tagimacilii kapasitesine sahip miisterilerinden birine hizmet vermeye
baslamistir. Istanbul Vergi Dairesi’ne saglanan hizmet, %70’i Sirket’in tedarik¢i
firmalardan temin ettigi aracglar olmak {izere toplamda 220 araglik bir portfoy ile
basglamistir.

Tureks Turizm, 2003 yilinin Mayis ayinda Zeytinburnu Belediyesi’nin otobiis kiralama
hizmet ihalesini kazanarak baska bir sektorde de yer alarak ticari ara¢ kiralama alaninda
ilk olarak 12 Mayis 2003 tarihinde hizmet vermeye baslamistir.

Sirket, diger yandan 6zel sektorde de iyi bir pazarlama stratejisi takip ederek tekliflerde
bulunmaya baglamis ve ilerlemeler kaydetmistir. Bu strateji sayesinde yeni miisteriler
kazanmustir.

Sirket, 2004 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne baglh ISKi’ye 200 araclik filo
kiralamasi1 yaparak filo arag¢ kiralama sektoriinde de faaliyetlerini genisletmistir. 2012
yilma kadar sayis1 250’ye cikan Renault marka binek arag sayis1 ile ISKI Genel
Miidiirliigii’ne filo ara¢ kiralama hizmeti sunmustur.

3 adet personel servis minibiisii ile sektore giren Sirket, 2004 yil1 sonuna gelindiginde
hizl1 bir trend yakalayarak 40’a yakin personel servis, minibiis ve midibiis, 200 adete
yakin binek araci filosunda bulundurmus olup, yeni projeler ile ara¢ alimlarina devam
etmistir. Ozellikle Istanbul Vergi Dairesi personel tasimaciligi ve ISKI Genel Miidiirliigii
ara¢ kiralama faaliyetlerindeki bu hizli biiylime Sirket’in biiylimesini olumlu ydnde
etkileyerek ivme kazandirmistir.

Sirket 2005 yilindan itibaren filo kiralama faaliyetlerine sektdriin artan ihtiyaclari
dogrultusunda cesitlilik katarak hafif ve ticari ara¢ kiralama hizmeti de vermeye
baglamistir. Filo ve ticari ara¢ kiralama hizmetleri is koluna BEDAS, AYEDAS gibi
bliylik kurumlarin arag¢ kiralama hizmetleri isini de eklemeye devam etmistir. Tureks
Turizm, arag kiralama hizmetini verirken ara¢ satin alim1 da yaparak kendi 6zmali araglari
ile hizmet vermektedir.

Tureks Turizm, personel tasima hizmetleri, ara¢ kiralama, turistik gezi amacglh tagima
hizmetleri, filo ve ulastirma hizmetleri i¢in arag¢ kiralama alanlarinda kullanilmak tizere
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi A Grubu Seyahat Acentesi Isletme Belgesi, TSE
TS12257/TS12652 Hizmet Yeterlilik Belgesi, T.C. Ulastirma Bakanlig1 Kara Ulastirma
Genel Miudirliigii A1, KI ve RI1 Yetki Belgeleri, T.C. Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi Karayolu Diizenleme Genel Miidiirliigli D2 Yetki Belgesi
Sertifikalar1 ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisii’nden almis, Hizmet Yeterlilik Belgelerini de
bu siire zarfinda temin etmistir. Sirket’in ayrica ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS
18001:2007 kalite standart sertifikalar1 olup, TURSAB, ISTAB ve ITO iiyelikleri de
mevcuttur.

Sirket, 2005 yilinda Tiirkiye’ nin en biiyiik servis hizmeti kapasitesinin oldugu THY 'nin
450 araglik THY, THY Teknik A.S. ve TGS’nin “Istanbul Personel ve Otel Yolcusu
Tasima” ihalesini kazanarak biiyiik havacilik sirketlerinin tasimaciligini {istlenmis ve
referanslarina eklemistir. Sirket’in THY ’ye vermis oldugu hizmet 2010 yilina kadar
devam etmistir.

Tureks Turizm 2006 yilinda, Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi’ne Ozel Halk otobiisii
giizergdh hatlarmin kiraya verilmesi kapsaminda sehir i¢i halk otobiisli tasimaciligi
alaninda 7 yillik s6zlesme yaparak farkli bir is sahasi olan sehir i¢i toplu tasima alanina
adim atmustir.
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Sirket 2007 yilinda, Tiirkiye’nin énemli gruplarindan biri olan fhlas Grubu’nun Ihlas
Holding A.S. ve ihlas Ev Aletleri sirketlerinin personel tasimacilig1 hizmeti isini alarak
medya sektdriinde hizmet vermeye baslamistir. Sirket, Thlas Holding’e ait TGRT, TGRT
Haber TV ve Ihlas Haber Ajansi’nin personel tasimaciligi hizmetine ilave olarak ulastirma
hizmeti kapsaminda da binek ara¢ kiralama hizmeti vermistir. Striiclisli, akaryakit1 ve
aract Tureks Turizm’e ait olmak iizere konuk, kameraman ve personel tasima faaliyeti
kapsaminda ulastirma hizmeti verilmistir. Medya sektoriinde personel tasima ve ulastirma
hizmetlerinde var olmaya baglayan Tureks Turizm, Kanal D, ATV, Habertiirk, Show TV,
Haber Global ve TRT nin personel tasima ve ulastirma hizmetleri kapsaminda kanallarin
stiriiclisti, akaryakiti ve aract Tureks Turizm’e ait olmak iizere konuk, kameraman
ulagtirma hizmetini de gerceklestirmistir.

Sirket, 2008 yilinda Denizli Biiyiiksehir Belediyesi’nin sehir i¢i halk otobiisii tagimaciligi
kapsaminda “Otobiis Giizergah Hatt1i Alt Yapisinin Kullanim Hakki Kiraya Verilmesi,
Metrobiis Hatti Kurulumu ve Metrobiis ile Tasimacilik Hizmeti” ihalesini kazanarak 6
yillik s6zlesme yapmistir. Sirket, 2008 yilinda Afyon Belediyesi’ne ait toplu tasima
giizergah hattinin 31.12.2017 tarihine kadar kiraya verilmesi kapsaminda Sehir i¢i Halk
Otobiisii Tasimacilig1 projesini alarak hayata gegirmistir.

Sirket 2008 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istiraklerinden Halk Ekmek ve
ISTAC 1n personel servis tasimaciligi isleri ihalesini de alarak tedarik¢i sayisini artirmaya
devam etmistir.

Tureks Turizm THY biinyesinde sirasiyla “THY, THY Teknik A.S. ve TGS’ nin Antalya
Personel ve Otel Yolcusu Tasima” ve “THY, THY Teknik A.S. ve TGS nin Gaziantep
Personel ve Otel Yolcusu Tasima” ihalesi islerini kazanarak toplamda ortalama 500 arag
ile filosunu genisletmistir.

Havacilik sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere hizmet vermeye baslayan Tureks
Turizm, Pegasus Sabiha Gok¢en Havalimani ve Onur Air Kayseri Havalimani personel
ve ucucu ekip tasimaciligi projelerine de hizmet vermeye baslamistir. 2013 yilinda bu
projelere “Ankara Esenboga Havalimani Personel, Ucucu Ekip, Yolcu ve Evrak Tasima
Hizmeti”, “Corlu Havalimani Satis Sefligi Yolcu Tasima Hizmeti” ve “THY Kayseri Satis
Miidiirliigii Personel Tasima” ihalelerini alarak THY "nin personel servis tedarik¢i firmasi

haline gelmistir.

Tureks Turizm 01.01.2007 ve 30.06.2009 tarihleri arasinda farkli bir is kolu olan “Is
Makinalar1 Kiralanmas1” ve “Ticari Arag ile Nakliye Hizmetleri” kapsaminda ISKI Genel
Midiirliigi bilinyesinde aritma tesisleri arasinda kamyon ile su igme sebekelerine
aktarilmak {izere aritilan sulardan ¢ikan ¢amur, kum vb. maddelerin taginmas1 projesini
gerceklestirmistir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istiraklerinden olan ISTAC 1n dékiim
sahasina nakliyesi hizmeti ihalesini alarak 2009 tarihine kadar 6 kamyon ve 10 personel
ile hizmet vermistir. Hizmet veren kamyonlar sifir km olarak satin alinarak bu sektordeki
faaliyet yelpazesi genisletilmistir.

2009 yilina gelindiginde, mevcut miisteriler arasina Tiirkiye’de kargo sektdriinde hizmet
veren firmalardan biri olan Aras Kargo sirketi ile Genel Miidiirliigii ve Tiirkiye’nin 34
ilinde bulunan subelerinin personel tasimaciligi anlagsmasi yapilmistir. Sirket buradaki
hizmet referansi ile 2010 yilinda yine kargo sektoriinde hizmet veren firmalardan biri olan
UPS Kargo Tasimaciligi A.S.’nin Istanbul, Bursa, Antalya ve Gebze lokasyonlarinin
personel servis tasimaciligl hizmetini de portfoyiine ekleyerek biiylimeye devam etmistir.
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Bahse konu bu projelerde %80’e yakin tedarikgi araci ile hizmet vermeye baslanmis olup,
bu hizmetler ginimiize kadar devam etmektedir.

Sirket 2010 yilinda Istanbul Anadolu Yakas:1 ek isyerini faaliyete gecirmistir. Tureks
Turizm yiiksek ara¢ sayili lokasyonlarinda bulunan illere sube acilis1 yaparak sube
sayisini artirmaya baslamistir. 2011 yilinda Ankara ve 2013 yilinda Antalya subeleri
acilmis olup, bu illerdeki bir¢ok sirket ve kuruma teklifler verilerek faaliyetlerin
devamlilig1 saglanmistir.

Sirket Istanbul merkezli bircok sektorel markay: biinyesinde bulunduran Eren Holding’in
holding personelinin tagimacilifini  ve devaminda Corlu bolgesinde bulunan
fabrikalarindan Modern Karton Sanayi ve Modern Ambalaj Sanayi fabrikalarinin personel
servis tagimacilig islerini alarak, 2009 yili Ocak ayinda ilk olarak Corlu subesini
kurmustur. Bu hizmetler halen devam etmektedir. Bu sayede Tureks Turizm, Corlu
bolgesinde ara¢ ve plaka alarak kazanilan bolgesel plaka hakki ile de Sirket portfoytinii
genisletmistir. Buradaki referanslar1 ile beraber yine 2010 yilinda Eren Holding
blnyesindeki tekstil Gretimi yapan Devanlay-Eren Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. nin is¢i
ve personel tasimaciligini da alarak giiniimiize kadar hizmet vermeye devam etmistir.

Tureks Turizm bolgesel faaliyetlerine 2010 yilinda BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Cerkezkdy’de yer alan fabrikasinin personel ve isci servis tasimaciligini alarak
bu bolgede de etkin olmaya baslamistir. Ayrica BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin beyaz yaka personelleri ve misafirlerinin ulagimini saglamak iizere VIP ve binek
araglar tahsis edilerek transfer hizmetleri de bu kapsamda gergeklestirilmistir.

Tureks Turizm, hizmet vermekte oldugu kamu kurumlarindan biri olan Karayollar1 17.
Bolge Miidiirliigii ile beraber Karayollar1 1. Bolge Miidiirliigii’ntin 2010 yilindan itibaren
tasima ihalesini alarak halen devam eden Istanbul geneli basta olmak iizere Trakya’dan
Adapazari’na kadar olan siirlarda bdlge miidiirliigiine bagl igyerleri ve seyyar ekipleri
bolge miidiirliigl sinirlar igerisinde, gerektiginde sinirlart disinda malzeme, arag-gereg
ve personelini yol boyu konaklama yerlerine tagimada kullanilmak tizere tasit kiralanmasi
hizmetini yiiksek arag sayisi ile ger¢eklestirmeye baslamigtir.

Sirket 2012 yilinda enerji sektoriinde faaliyet gosteren TEIAS 1.Bolge Miidiirliigii’niin
filo ve ticari ara¢ kiralama hizmeti ihalesini alarak enerji sektoriinde kiralama hizmeti
vermeye devam etmistir.

Sirket’in kurulus ana sézlesmesinde Tureks Turizm Tasimacilik insaat Akaryakit Istasyon
Temizlik Hizmetleri Isletmeciligi Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi olan unvani 17
Haziran 2013 tarihli ve 8343 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek Tureks
Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

2013 yili Agustos ay1 itibariyla Is Bankasi istiraklerinden Sisecam grubu altindaki
Pagabahge ile Trakya bolgesinin personel servis hizmeti ihalesi alinmistir. Bu sayede
Tureks Turizm, Corlu, Tekirdag ve Liilleburgaz gibi sanayilesmenin yiiksek oldugu
Trakya bolgesinin etkili hizmet veren firmalarindan biri konumuna gelmistir. Bu proje,
ortalama 600 araglik bir proje olarak miisteri Sirket’in portfoyiinde yerini almistir. Bahsi
gecen hizmet halen devam etmektedir. Sirket, bu bolgede faaliyet gosteren Baykan Moda
Fabrikas1’nin ig¢i ve personel tasimaciligini da biinyesine alarak hizmet vermeye devam
etmistir. Bu hizmetler halen devam etmektedir. Is Bankasi istiraklerinden Bursa Yenisehir
Sisecam, Bursa Yenisehir Anadolu Cam, Camis, Mersin Soda Sanayi A.S.’nin hem filo
kiralama hem de personel tasimacilig1 soézlesmeleri yapilarak, Sirket tarafindan bu gruba
ait hizmetlere halen devam edilmektedir.
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2013 yilinda Tureks Turizm Liileburgaz subesi acilmis ve Sirket’in arag ve plaka alimi
gerceklestirilerek bolgede giiclii bir firma haline donlismesi saglanmistir. Kazanilan
bolgesel plaka hakk: Sirket’e ayricalik kazandirmistir.

2013 yilinda medya sektoriinde Acun Medya Grubu ile 100’e yakin araglik anlagma
yapilarak Acun Medya ve biinyesindeki grup sirketlerine, Istanbul i¢inde ve disinda
gerceklestirilen projelerde seyirci, yarigsmaci, personel ve yonetimin ulasim hizmetlerini
talep edilen arag (Otobiis, Midibiis, Minibiis, Binek ara¢ ve V.I.P arag¢ vb.) bazinda 6zel
ulagim hizmetlerinin saglanmas1 anlagmasi yapilmistir.

Medya sektoriine personel tagima ve striiciilii ulastirma hizmeti veren Tureks Turizm,
2014 yilinda beIN Media Group biinyesinde bulunan Digitiirkiin Besiktag Genel Merkez
ve Ayazaga lokasyonlarinda bulunan isyerlerinde calisan personeli ile Digitiirk basketbol
ve futbol teknik ekiplerine binek araglar ile soforlii arac tahsis edilmesi ve kisilerin
ulagimlarinin saglanmasi i¢in ulagtirma hizmetleri kapsaminda hizmet sozlesmesi
imzalanmistir. 60 adet arag ile ise baglanmis olup, faaliyetler halen 100’e yakin arag ile
devam etmektedir. Bu hizmetler ginimize kadar halen devam etmektedir

Sirket 2013 yilindan itibaren yiiksek 6gretim kurumlarina da personel tasimaciligi hizmeti
vermeye baslamistir. Basta Istanbul Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi, Galatasaray Universitesi ve Anadolu Universitesi gibi kurumlara
hizmet vererek bir¢ok iiniversitenin personel tasimaciligi ihalelerini kazanmistir. Bu
projeler isbu Izahname tarihi itibari ile de halen devam etmektedir. Bu iiniversitelerin
blinyesinde bulundurdugu Capa Tip Fakiiltesi, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Haseki
Arastirma Hastanesi ve Bezmidlem Vakif Universitesi Hastanesi gibi saglk
kuruluglarimin da personel tasimaciligi ihaleleri kazanilarak toplamda ortalama 1.000
araghik tasimacilik hizmeti verilmeye baslanmistir. Ayni zamanda bu kurumlarin
ihtiyaglarina gore filo ara¢ kiralama hizmetleri de yine Tureks Turizm tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Filo ve ticari ara¢ kiralama faaliyetleri gergevesinde kurumlara hizmet veren Tureks
Turizm, 2013 yilinda BOTAS 47 adet fiber kasali arazi araci1 kiralanmasi1 hizmeti ihalesini
kazanarak bu is kolunda da BOTAS’a 2016 yilina kadar hizmet vermis ve bu alanda da
faaliyetlerini gelistirmeye devam etmistir.

Sirket 2014 yilinda 146 araclik Aras Elektrik Dagitim A.S. ile filo arag, ticari arag ve is
makinasi kiralama sozlesmesi imzalayarak is makinasi kiralama sektoriindeki ilerleme
devam etmistir. Sirket, Aras Elektrik Dagitim A.S. projesi kapsaminda kiralanan sepetli
platformlu araclar, ving, kamyon, 4x2 kamyonet, 4x4 kamyonet dahil olmak (zere her
tiirlii ticari aract Tureks Turizm biinyesinde bulundurarak bu alanda da g¢alismaya
baslamistir. Hizmet bugiine kadar 441 arag ile devam etmektedir.

Tureks Turizm ayn yil itibari ile Erzurum subesini de bu hizmet ile beraber agmis olup,
Dogu Anadolu Boélgesi’ndeki kurum ve kuruluslara da hizmet vermeye baglamistir.

Tureks Turizm 2014 yilinda Istanbul’un en yiiksek servis ara¢ sayisina sahip SGK
Istanbul 11 Miidiirliigii’niin ve bagli 35 ilce biriminde ¢alisan personellerin gelis-
gidislerini saglamak iizere personel tagimaciligi hizmeti isi ihalesini kazanarak miisteri
portfoyiine SGK Istanbul Il Miidiirliigii’nii de dahil etmistir. Bu kapsamli servis
kapasitesinin oldugu hizmetin %40°1 6zmal1 arag, geriye kalan %60°1 tedarik¢i araglari ile
saglanmistir. 2014 yilindan itibaren personel tasimaciligi hizmet sézlesmesi giincel olarak
250’ye varan arag sayisi ile devam etmektedir.
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Tureks Turizm personel tagimaciligi sektoriindeki tecriibesi ile 2015 yilinda farkli bir is
sahasi1 olan turistik gezi i¢in tasima hizmetleri alaninda Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi
ile sektore giris yapmis ve devaminda Edirne Belediyesi ve Efeler Belediyesi’nin olmak
tizere elliye yakin otobiis ve midibiis ile kiiltiir gezileri hizmeti kapsaminda tagima hizmeti
organize etmistir.

Tureks Turizm 2015 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Avrupa Yakast Yol Bakim
ve Onarim Midiirligl tarafindan ihaleye cikarilmis olan her tiirlii giderlerin Tureks
Turizm’e ait oldugu is ihalesini kazanarak, “Avrupa Yakas1 1, 2, 3, 4 ve 5 Bolge Bakim
Onarim ve Ara¢ Hizmeti Temini” isini 36 ay boyunca yiirlitmiistiir. Mevcut isin konusu,
Avrupa Yakasi Yol Bakim ve Onarim Midirliigi 1, 2, 3, 4 ve 5 Bolge Sorumluluk Sahast
kapsaminda bulunan ana yollar, meydanlar, alt-listgecitler, kavsaklar ve kd&priilerde
yapilan isler olarak;

« Idarenin alt yap1 ve iist yapu isleri,

» Kazi, nakliye igleri,

*  Yagmursuyu ve acik kanal caligmalari,

» Refiij, kaldirim, ¢evre diizenlemesi ve beton isleri,

» Koy yollarindaki mevsimsel ¢alismalari,

» Kis sartlar1 ile miicadele ¢alismalari,

» Hafriyat kazilar1 ve moloz nakliyesi isleri,

+ lIdareye ait ¢esitli malzeme, ekip ve ekipmanlarin tagimnmast,

» Afet ve acil durum c¢aligsmalari i¢in E ve D sinift siirticii ehliyetine sahip soforler ile G
sinifi ehliyete sahip operatorlerin ¢alistirilmasi.

 Idarenin altyapr ve {istyapt c¢aliymalarinda sahadaki kontrol, o6lciim ve
degerlendirmelerin yapilmasinda, insaat veya harita teknikerlerinin calistirilmasi
seklindedir.

Sirket 2015 yilinda THY DO&CO Ikram Hizmetleri A.S. nin Istanbul, Ankara, Antalya,
Izmir ve Bodrum havalimanlarindaki 120 araglik personel tasimacilig1 sozlesmelerini
yapmig ve bu hizmetleri giiniimiize kadar devam ettirmistir. 2016 yilinda TGS Yer
Hizmetleri A.S.’nin 2016-2017 yil1 34 araclik personel tasima hizmetini gergeklestirmis
olup, 2018-2019 yil1 43 araglik personel tasima hizmeti ile devam etmistir.

2017 yilinda DHMI Tekirdag-Corlu Havaliman1 Personel tasima hizmeti islerini de
biinyesine katarak havayolu sirketlerinin hizmetlerini yapmaya devam etmistir. TGS
Sabiha Gokgen Havalimani, IGA ve THY DO&CO Ikram Hizmetleri A.S. nin Istanbul,
Ankara, Antalya, Izmir ve Bodrum havalimanlarindaki 120 araclik personel tasimaciligt
hizmetleri halen devam etmektedir.

Sirket 2016 yili baginda Osmangazi Elektrik Dagitim A.S.’nin 36 aylik 211 adet filo binek
ve ticari arag kiralama hizmeti ihalesini kazanmistir. Osmangazi Elektrik Dagitim A.S.’ye
Aralik 2020 tarihine kadar hizmet verilmeye devam etmistir. Arag¢ sayis1 her gegen giin
artan Tureks Turizm, bu proje ile de ara¢ kiralama sektoriinde hizla ilerlemeye devam
etmistir.

Sirket 2016 yilinda Eskisehir subesini de agarak faaliyete baglamis olup, bu bdlgedeki
kurum ve kuruluslara hizmet vermeye devam etmektedir.

Tureks Turizm faaliyet alanlarindan biri olan is makinasi kiralama hizmeti isine iligskin
olarak 2016 yilinda Karayollar1 1.Bdlge Miidiirliigii’ne ait Istanbul-Diizce arasindaki
otoyol bakim isletme sefliklerinin ihtiyaci olan siiriiciisii dahil kamyonetler ile siirticlisii
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ve yardimcist dahil vingli kamyonlarin ¢alistirilmasi isi ihalesini kazanmistir. Mevcut
hizmet, arag ve siirlicii sayilar1 artirilarak 2020 yilina kadar devam etmistir.

Sirket, 2016 yilinda PTT tarafindan 6zel tasarim mobilize araclar i¢in ihaleye ¢ikarilmis
olan isyerlerinin bulunmadigi veya acil ihtiya¢ duyulan yerlerde kullanilmak iizere soforlii
ve soforsiiz 110 adet PTT mobilize araglar1 kiralanmasi ihalesini kazanarak yeni 6zel
amagli arag kiralama ve tasarim hizmeti vermeye baslamistir. Bunun yani sira yine 2018
yilinda PTT ye 4 adet zirhl1 tasit kiralama hizmeti ihalesini kazanan Tureks Turizm ticari
ve 0zel yapim arag¢ kiralama faaliyetine bir yenisini eklemistir.

Tureks Turizm 2018 yil1 Temmuz ayinda Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 126 araglik
sUruicusuz ara¢ kiralama ihalesini kazanarak filo ara¢ kiralamada mevcut arag portfoyini
genigletmistir. Belediyenin yani sira istirak firmalarinin arag¢ ihtiyacini da halen Tureks
Turizm karsilamaya devam etmektedir. Kiralama hizmeti devam eden Balikesir
Biiytliksehir Belediyesi’ne kiralanan ara¢ sayist her gecen giin artarak giiniimiizde 200
aract bulmustur.

Sirket hizmet verdigi is kollarindan is makinasi1 kiralamada Balikesir Su ve Kanalizasyon
Idaresi Genel Miidiirliigii’niin 36 ay siire ile 86 adet personel ve 95 adet Is makinesinin
kiralanmasi ihalesini kazanmis olup, s6z konusu bu hizmeti halen devam ettirmektedir.
Sirket, bu sozlesme ile beraber kuruma kepge, tir ve vidanjor kiralama sozlesmeleri ile
halen devam eden kiralama hizmetlerini ayrica ilave sozlesmeler ile devam ettirmektedir.
Son yillarda kamu ve 6zel kuruluglar is makinesi almak yerine siiriiciilii ve/veya siiriiciisiiz
is makinesi kiralama hizmetini tercih etmeye baglamislardir. Filo ara¢ kiralamada oldugu
gibi sirketlerin kaynaklarini kendi faaliyet alanlarina aktarmak i¢in kiralamayi tercih
etmeleri sebebiyle Tureks Turizm, 2018 yili itibari ile is makinas1 kiralama sektoriinde
ilerlemeye devam etmektedir.

Bunun yani sira Sirket, 2018 yilinda SGK istanbul il Miidiirliigii ne ait ticari ve binek arag
kiralama ihalesini kazanarak filo arag kiralama faaliyetlerine bir miisteri eklemeye devam
etmistir. Tureks Turizm 2015 yilinda yine Istanbul’da servis kapasitesi anlaminda dnem
arz eden Istanbul Vergi Dairesi Baskanlig1, Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanligi,
Istanbul Defterdarli1 ve Vergi Denetim Kurulu Baskanligi hizmet birimlerinde ¢alisan
personellerin ise gelis ve gidislerini saglamak {izere personel tasima hizmeti ihalesini
kazanmus, ilgili hizmeti vermeye de halen devam etmektedir.

2018 yilinda kazanilmis olan Balikesir Biiyliksehir Belediyesi ve Balikesir Su ve
Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii Is Makinas1 ve Arag Kiralama Hizmetleri ihaleleri
icin Tureks Turizm ve Turuva Seyahat Saglik Turizm Tas. Tem. Hiz. San. ve Tic. Ltd.
Sti. sirketlerine ait ortak girisim olarak sozlesme yapilmis olup, bu is ortakliklarinin
faaliyetleri halen devam etmektedir.

Ayn yil igerisinde Balikesir subeleri agilarak o bolgedeki kurum ve kuruluglara hizmet
verilmeye devam edilmistir.

2018 yilindan 2019’a gelindiginde Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, BASKI projeleri gibi
yeni portfoyler ve is makinasi kiralama gibi is kollarinda biiyiime ve ara¢ artisi
saglanmustir.

Tureks Turizm 2019 yilinda Basaksehir Belediyesi’nin Hafif Yiik ve Yolcu Tasima
Araglar1 Kiralanmasi ihalesi ile otobiis, halk tipi otobiis, minibiis, 4x2 ve 4x4 kamyonet,
li¢ sira koltuklu kamyon, hasta nakil araci, bedensel engelli tasima araglar1 ve binek arag
olarak arac cesitliligin fazla oldugu hizmet araclari kiralama ihalelerini kazanmistir.
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Tureks Turizm 6zel sektdrde yer alan Kale iplik San. ve Dis. Tic. A.S., Cift Geyik Karaca
Giyim San. ve Tic. A.S. gibi kuruluslara da filo ara¢ kiralama alaninda ayrica hizmet
vermektedir.

D. Sirket Faaliyetleri

Tureks Turizm personel servis tasimaciligi, bireysel ve filo ara¢ kiralama ile is makinesi
kiralanmas1 olmak tizere ii¢ alanda faaliyet gostermektedir. Buna ek olarak Tureks Turizm
sahip oldugu kendi araglarini satarak gelir elde etmektedir. Sirket’in faaliyet alanlarindan
elde ettigi net gelirleri asagidaki grafikte gosterilmektedir.

Grafik 1: 2018-2020 Ara¢ Basina Yillik Net Satis (milyon TL)

2018-2020 Yillar: Arasmda Toplam Ara¢ Basma Gelir YBBO: 25,3%
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Kaynak: Sirket

D.1. Faaliyet Gosterilen Alanlar
Tureks Turizm’in {i¢ ana faaliyet konusu bulunmaktadir.
i.  Personel Servis Tasimaciligi:

Basta Istanbul olmak iizere tiim Tiirkiye’de 6zel ve kamu kuruluslarinda ¢alisan personelin
ulagiminin saglanmas1 icin ylriitilen faaliyetler, Sirket’in ana faaliyet konusunu
olusturmaktadir. Sirket, tim kamu ve 6zel kuruluslar tarafindan diizenlenen ihalelere davet
edilmekte ve yapilan anlagmalar ile bir¢ok kamu ve 6zel kurulusuna personel servis
tagimacilig1 hizmeti vermektedir.

Sirket, 2006 yilinda farkli bir is sahasi olan Sehir I¢i Toplu Tagimacilik faaliyetlerine
Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesine Ozel Halk otobiisii giizergah hatlarinin kiraya verilmesi
kapsaminda 7 yillik sézlesme yaparak adim atmistir. Buradaki caligmasi ile Tiirkiye’de
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Sehir I¢i Halk Otobiisii is kolunda taninmis ve birgok Belediye’den proje kapsamli davetler
almistir.

Tureks Turizm’in personel tagimaciliginda kullandigr araglarin %20’si kendi araclarindan
olusurken %380°’1 tedarikg¢ilerin araclarindan olusturmaktadir. Sirket, tedarikgilerin
araglarmi kullandig: takdirde tiim ara¢ ve personel giderleri tedarik¢ilerden tarafindan
karsilanmaktadir. Asagidaki tabloda 2018-2020 yillar1 arasinda personel tagimaciliginda
kullanilan arag¢ sayilar1 ve cirolar yer almaktadir.

Tablo 3: Personel Tasima Faaliyetleri Ara¢ Basina Yillik Ciro

Personel Tasima Faaliyetleri

2018 2019 2020
Ciro (TL) 222.363.713 292.760.698 300.555.181
Arag Sayisi 3.879 4.704 4.013
Arag Bagima Yillik Ciro (TL) 57.325 62.236 74.895

Tureks Turizm hizmet sézlesmesi yapmis oldugu Istanbul ili disindaki illerden olan servis
adet kapasitesinin en ¢ok oldugu Trakya bolgesinde 98 adet kendi 6zmali servis plakasina
sahiptir. Projelerde kendi 6zmali disindaki araglar Istanbul ilinde oldugu gibi tedarikgi
sozlesmeleri ile beraber kiralik olarak c¢alisan araclardir. Sirket’in hizmet vermekte oldugu
Tekirdag, Corlu ve Cerkezkoy bolgelerindeki uygulanan plaka tahdidinin ticari araglar
tarafindan yaptirtlmasi zorunludur. Yaptirilmamas: halinde tahditsiz araclar hakkinda
cezai islem uygulanmaktadir. Tureks Turizm, bu bélgelerde her gegen giin arag ve plaka
satin alarak bolgede gucli bir firma olmaya devam etmektedir. Kazanilan bolgesel plaka
deger hakki ile de biiylik anlamda Sirkete deger kazandirmakla beraber bolgede elinde en
fazla plaka sahibi olan sirket olarak marka degerini artirmaktadir.

Tureks Turizm’in Istanbul’da sahip oldugu servis plaka sayis1 388 adettir. Tureks Turizm
sektorde giiglii yapist ile arag ve plaka satin alarak Istanbul ili servis tasimaciliginda giiglii
bir firma olmaya devam etmektedir. Istanbul’da kazanilan plaka deger hakki ile de biiyiik
anlamda sirkete deger kazandirmakla beraber yine Istanbul’da en fazla plaka sahibi olan
ii¢ sirketten biri olarak marka degerini artirmaktadir.

2016 ve 2017 yilindan itibaren Istanbul’da personel servis tasimacilifinda plaka tahdit
uygulamasi baslamistir. Daha o6ncesinde Ankara, izmir, Bursa, Adana ve Antalya
bélgelerinde bulunan plaka zorunlulugu 2019 yili itibari ile Istanbul’da da uygulanmaya
baslanmistir (taksi ve dolmus plakalar1 gibi). Istanbul’da servis tasimacilign 6zmali arag
sayis1 her gecen y1l artirilmakta ve servis tasimaciligl yapan arag plakalari ile beraber 6nem
kazanmaktadir.

Turistik ve Kulttr Gezileri: Tureks Turizm, Personel Tagimaciligi sektoriindeki tecriibesi
ile 2015 yilinda farkli bir is sahasi olan Turistik Gezi i¢in Tasima Hizmetleri alaninda
50’ye yakin otobiis ve midibiis ile kiiltlir gezileri hizmeti kapsaminda tagima hizmeti
vermeye baglamistir.
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ii.  Bireysel ve Filo Ara¢ Kiralama

Tureks Turizm, firmalarin, sirket araglarmi satin almak yerine kiralama yolunu tercih
etmeleri sebebi ile Filo Arag Kiralama sektoriine 2006 yili itibari ile giris yapmis ve
kurumsal firmalara uzun dénemli filo ile soforlii veya soforsiiz ara¢ kiralama hizmetleri
vermeye baslamistir. Tureks Turizm, 2003 yilinda Zeytinburnu Belediyesi’nin Otobiis
Kiralama Hizmet Thalesini kazanarak ticari arac kiralama alaninda da faaliyet gostermeye
baslamistir. 2004 yilinda ISKI Genel Miidiirliigii’niin agmis oldugu 200 Araglik Filo Arag
Kiralama Hizmet Ihalesini de alarak Kamu Kurumlar1 olmak iizere bircok resmi ve Ozel
kurumun filo ve ticari her tiirlii arag kiralama ihtiyacin1 karsilamaya baslamistir.
TOKKDER raporu verilerine gore Tiirkiye’de yaklasik 250.000 adet ara¢c hizmet
vermektedir. Tureks Turizm, bireysel ve filo ara¢ kiralama sektoriinde %1,1°1ik bir pazar
payina sahip olup Oniimiizdeki 5 yil igerisinde yapilacak yatirnm ve faaliyetler
dogrultusunda pazar payini %5’e ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Tureks Turizm, ara¢ kiralama hizmetini verirken ara¢ satin alimi yaparak kendi 6zmali
araglart ile hizmet vermektedir. Sirket’in miisterilerin tamami kurumsal kurum ve
kuruluslardan olusmaktadir.

Tablo 4: Bireysel ve Filo Ara¢ Kiralama Faaliyetleri Ara¢ Basina Yillik Net Satislar
Bireysel ve Filo Arac Kiralama Faaliyetleri

2018 2019 2020
Ciro (TL) 93.274.013 101.962.011 103.292.068
Arag Sayisi 1.776 1.680 1.895
Arag¢ Bagima Yillik Ciro (TL) 52.519 60.691 54.507

Araglar agirlikli olarak 3 yil siire ile kiraya verilmekle birlikte miisterinin talebi tizerine
zaman zaman 24 ve 48 ay olarak da kiraya verilebilmektedir. Kiraya verilen araglarin
marka ve modelleri miisterilerin talebi dogrultusunda belirlenmekte ve ¢cogunlukla sifir km
olarak satin alinarak miisterilere kiralama yapilmaktadir. Kira siiresi boyunca yakit tedariki
haricinde aracin trafikte kalmasi i¢in gerekli olan tiim hizmetler Sirket tarafindan yerine
getirilmektedir. Verilen hizmetler aracin tescil ve plaka islemleri, bakimi, onarimi, lastik
tedariki, sigorta hizmetleri, vergisel yukimlulukleri ve resmi kurumlarda yurGtulecek tim
islemleri kapsamaktadir. Miisteriler kira siiresi sonunda araci saglam olarak (donemsel
eskime haricinde) Sirket’e teslim etmektedir. Kira siiresi sonunda donen araglar 2.el
piyasasinda satilarak degerlendirilmekte ve siire¢ tamamlanmaktadir.

Asagida detaylar1 yer alan Sirket’in is makinesi kiralama faaliyetlerinin gelirleri, finansal
tablolarda bireysel ve filo kiralama gelirlerinin icerisinde takip edilmektedir.

iii. s Makinas: Kiralama

Sirket, basta Istanbul olmak iizere tiim Tiirkiye’de &zel ve kamu kuruluslarina is makinasi
araglar1 kiralamas1 yapmaktadir. Sirket takip eden yillara iligkin sektorel artis beklentisi
dogrultusunda, yatirimlarima devam etmeyi planlamaktadir. Sirket is makineleri
kiralanmasi alaninda 2018 yilinda arag¢ basina 76,8 bin TL, 2019 yilinda 79,3 bin TL ve
2020 yilinda 93,2 bin TL hasilat elde etmistir.
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D.2. Arac Sayilari

Tureks Turizm faaliyetlerinde kendi araclarim1i kullanmakla birlikte hizmet aldigi
tageronlarin araglarin1 da kullanmaktadir. Asagidaki grafikte Sirket’in sahip oldugu
toplam ara¢ sayilar1 yer almaktadir. Bu kapsamda Sirket’in 2018 yilinda personel
tasimaciliginda kullandigi 441 adet, 2019 yilinda 478 adet ve 2020 yilinda 426 adet servis
araci bulunmaktadir. Sirket’in filo kiralama ve is makinesi kiralama faaliyetlerinde
kullandigi tiim araglar kendisine ait olup 2020 yil sonunda kiralama faaliyetlerinde
kullandig1 1.967 adet araci bulunmaktadir. Sirket ayrica 2018 yilinda 370 adet, 2019
yilinda 287 adet ve 2020 yilinda 217 adet arag satis1 gergeklestirmistir.

Grafik 2: Ozmal Arag Sayilar
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Kaynak: Sirket

Tureks Turizm’in faaliyetlerinde kullanmis oldugu 6zmal ve taseron araglara iliskin
bilgiler asagidaki grafikte yer almaktadir. Bu kapsamda Sirket’in 2018 yilinda personel
tasimaciliginda kullandig1 3.879 adet servis araci, filo kiralamada kullandig1 1.776 adet
filo arac1 ve is makinesi kiralama faaliyetlerinde kullandig1 64 adet is makinesi araci
olmak Uzere toplamda 5.719 adet aract bulunmaktadir. 2019 yilinda 4.704 adet servis
araci, 1.680 adet filo kiralamada kullanilan ara¢ ve 69 adet is makinesi aracina sahip olan
Sirket’in toplamda 6.453 adet araci bulunmaktayken 2020 yilinda 4.013’U servis araci,
1.895°1 filo kiralamada kullanilan araglar ve 72’si is makinesi olmak lizere Sirket’in
toplamda 5.980 araci1 bulunmaktadir.
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Grafik 3: Toplam (Ozmal+Taseron) Arac Sayilari

2018 - 2020 Yillarma iliskin Ozmal+Taseron Arac Sayilar1 YBBO: %2.3
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Kaynak: Sirket

D.3. Satislar

D.1.1. Satislarin Faaliyet Alamina Gore Kirilim:

Sirket’in ana faaliyetlerini personel tasima ve filo kiralama faaliyetleri olusturmaktadir.
Sirket, is makinesi kiralama gelirlerini filo-arag kiralama gelirleri altinda takip etmektedir.

2018 yilinda personel tagima gelirleri 222 milyon TL seviyesinde iken 2019 yilinda 292,8
milyon TL, 2020 yilinda 300,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in son yillarda
agirlik verdigi filo kiralama faaliyetlerinden elde ettigi gelir ise 2018 yilinda 93 bin TL,
2019 yilinda 102 milyon TL, 2020 yilinda 103 milyon TL seviyesnde gerceklesmistir.
Sirket’in faaliyet alanlarina gore son ii¢ yildaki gelirleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Net Satislarin Faaliyet Alanlarina Kirilm

(TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Personel tagima gelirleri 222.363.713 292.760.698 300.555.181
Arag kiralama gelirleri 93.274.013 101.962.011 103.292.068
Akaryakit yansitma gelirleri 35.968.813 37.331.330 32.686.508
Arag satis gelirleri 18.206.540 31.069.710 27.946.976
Diger gelirler 6.811.863 7.967.762 7.681.050
Satis iskontolart ve diger satig -2.208.736 -1.597.703 -2.784.822
indirimleri

Hasilat 374.416.206 469.493.808 469.376.961

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporu

C®) OYAK YATIRIM pjr {g¥ax) kurulusudur.

22



O

OYAK YATIRIM

D.2.3. Satis ve Dagitim Kanallar:

Tureks Turizm, pazarlama ve ihale katilim stratejisi ile kendisine satis kanali
olusturmaktadir. Thale ve pazarlama birim ydnetici ve personelleri Resmi Gazete, Internet
ve Medya kanali ile ihaleleri takip etmektedir. Ozel kurum ve kuruluslar igin pazarlama
satig personelleri Tiirkiye’de hizmet alan kurum ve kuruluslarin ilgili birim ve yoneticileri
ile satin alma donemlerinde iletisime gegerek goriismelerde bulunmakta ve beraberinde
teklif sunulmaktadir.

Tespit edilen is ve ihalelerin kesif bedeli ve maliyet bedeli, ihaleye giris sartlar1, gerekli
ara¢ ve belgelerin saglanip saglanmadig1 degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonucunda
girilmesi uygun goriilen is ve ihaleler belirlenmekte ve onaylanmaktadir. Kazanilan is ve
ithalelerin sozlesmeleri yapilarak servis ve arag¢ operasyon birimine isin baslanmasi i¢in
sunulmaktadir.

Sirket’in is yaptig1 tim projelerde kullandigi hem kendi 6zmal araglari hem de
tedarikgilerin araclarinda Sirket’in logosunun kullanilmasi zorunludur. Bu nedenle Sirket
faaliyet gosterdigi tlim cografyalarda taninmakta ve marka bilinirligi artmaktadir. Bu
durum Sirket’e pazarlama faaliyetinde bulunmaksizin miisteri kazanma avantaji
getirmektedir.

Sirket’in 2020 yilinda en ¢ok satis yaptigi ilk 10 miisterisi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 6: Sirket'in 2020 Yili En Biiyiik 10 Miisterisi

Yillik Satis Satislara

Tutar (TL) Oram (%)
Karayollar1 Genel Miidiirliigii 1.Bolge Miidiirligii 40.458.632 8,62%
Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi 28.661.238 6,11%
Aras Kargo Yurtici Yurtdigi Tas. A.S. (Turkiye Geneli) 25.874.206 5,51%
Basaksehir Belediye Baskanligi 20.748.811 4,42%
THY Do&Co ikram Hizmetleri A.S. (Tiirkiye Geneli) 19.900.660 4,24%
Dogu Aras Enerji Yatirimlart a.S. 12.238.201 2,61%
BSH Ev Aletleri A.S. 12.165.575 2,59%
Istanbul Vergi Dairesi Baskanlig1 10.911.863 2,32%
Sisecam Otomativ A.S. 10.911.752 2,32%
Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. 9.243.098 1,97%

Kaynak: Sirket
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D.4. COVID-19 Etkisi

COVID-19 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi ilan edilen
Koronaviriis (COVID-19) salgimi tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de birgok alanda
olumsuz etkisini géstermistir. 2020 y1l1 boyunca kapanan isyerleri, kisitlamalar gibi sosyal
ve ekonomik hayatin durma noktasina gelmesi Sirket’in faaliyetlerinde de etkisini
gostermistir. COVID-19 pandemisi nedeniyle Sirket’in personel tasima gelirlerindeki artis
7,3 milyon TL seviyesi ile sinirli kalmistir. Sirket personel tagsima faaliyetlerindeki azalisi
son yillarda girmis oldugu filo ve is makinesi kiralama sektoriindeki faaliyetleri ile telafi
etmeye calismistir.

4. Sektor Hakkinda Bilgi
A. Global Sektér Gortunimi
Tureks Turizm’in faaliyet gosterdigi ana sektor lojistik sektortidiir.

UTIKAD tarafindan yaymmlanan Lojistik Sektorii Raporu’na gore kiiresel mal ticaret
hacmi 2016 yilindan bu yana biiyiirken 2019 yilinda ortaya ¢ikan COVID-19 pandemisi
nedeniyle 2019 yilinda diismeye baslamistir. Cin’in Vuhan Eyaleti’nde Aralik aymnin
sonlarinda ortaya ¢ikan bir viriislin salgin haline gelmesiyle 2020 yilinin baginda yeni bir
déneme girmistir. Diinya Saglik Orgiitii (DSO) tarafindan 12 Mart 2020 tarihinde yapilan
basin toplantinda 11 Mart 2020 tarihi itibariyla 114 iilkede 118 vakanin goriilmesi ve 4 bin
291 kisinin hayatin1 kaybetmesi nedeniyle COVID-19’u kiiresel salgin anlamina gelen
pandemi olarak ilan etmistir. Nisan-Mayis ay1 itibariyla viriisiin tiim diinyaya yayilmis
olmasi, salginin heniiz kontrol altina alinmamis olmas1 lilkeler arasinda uguslarin
yasaklanmasina, smir kapilarinin kapanmasina, insan hareketliliginin en aza inmesine
sebep olmustur. S6z konusu hareketsizlik diinya ticaret hacminin, liretim ve tiiketimin
ciddi kesintilere ugramasina sebep olmustur.

Kiiresel tedarik zincirinde bozulma ile baglayan ve artan vaka sayilariyla birlikte diinyay:
kapal1 bir ekonomiye ¢eviren siire¢ sonucunda Uluslararasi Para Fonu (IMF) COVID-19
salgminin yol agtig1 kriz nedeniyle diinya ekonomilerine iligkin biiylime tahminlerini
keskin bir sekilde asagiya ¢ekmistir. Ocak 2021°de yayinlanan Diinya Ekonomik Goriiniim
Ocak Ay Giincellemesi Raporu’nda kiiresel ekonominin yiizde 3,5 oraninda daralacagin
ongormiustiir. Asagidaki tabloda IMF’nin 2020-2021-2022 yillarina iliskin diinya
ekonomisinin biiytimesine yonelik beklentileri yer almaktadir.
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Tablo 7: IMF Kiresel Blyume Tahminleri
Ulke Gruplary/Ulkeler: ecmi .
Buyime Tahminleri Serc‘ilef Tahminler
e ) 2018 [2019 | 2020 | 2021 | 2022
Dinya 3.6 2,8 -3,5 55 4,2
Gelismis Ekonomiler 2.2 1,7 -4.9 4.2 3,1
-ABD 2.9 2,2 -3,4 51 2,5
- Euro Bolgesi 1.9 1,3 -7,2 4,2 3,6
Japonya 0.3 0,7 -51 3,1 2,4
Yiikselen ve Gelismekte Olan Ekonomiler 45 3,7 2,4 6,3 5
- Asya 6.3 55 -1,1 8,3 5,9
- Cin 6.7 6,1 2,3 8,1 5,6
- Hindistan 6.1 4,2 -8,00 11,5 6,8
- ASEAN-5 6.1 4,9 -3,7 5,2 6,0
- Avrupa 3.2 2,1 -2,8 4,0 3,9
- Rusya 2.5 1,3 -3,6 3,0 3,9
- Turkiye 2.8 0,9 1,2 6,0 3,2
- Latin Amerika ve Karayipler 1.1 0,0 -7,4 4,1 2,9
- Brezilya 1.3 11 -4,5 3,6 2,6
- Meksika 2.2 -0.3 -8,5 4,3 2,5
- Orta Dogu ve Orta Asya 1.8 1,4 -3,2 3,0 4.2
- Suudi Arabistan 2.4 0,3 -3,9 2,6 4,0
- Sahra Alt1 Afrika 3.2 3,2 -2,6 3,2 3,9
- Nijerya 1.9 2,2 -3,2 1,5 2,5
- Glney Afrika 0.8 0,2 -71,5 2,8 14

Kaynak: IMF Diinya Ekonomik Goriiniim Ocak Ay Giincellemesi Raporu

COVID-19 pandemisi ile beraber karayolu ag, altyapisi ve tasimacilik sektorii basta olmak
iizere tedarik zincirinin TUreticiler, dagiticilar, alicilar, lojistik hizmet saglayicilar,
depocular vb. gibi 6nemli unsurlar tizerinde biiytik etkiler yaratmis ve geciken sevkiyatlar,
artis gosteren lojistik maliyetler ve finansal mutabakatlardaki gecikmeler sebebiyle
ongoriilmesi ve planlanmasi zor bir siireg ile kars1 karstya birakmastir.

Asagidaki grafikte Diinya Ticaret Orgiitii verilerine gore kiiresel ticaret hacminin 2010-
2019 yillant arasindaki seyri yer almaktadir. COVID-19 nedeniyle iilkeler sinirlarini
kapatirken karayolu, denizyolu ve havayolunda tagimacilikta aksakliklar yasanmistir.
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Grafik 4: Kiiresel Ticaret Hacmi (Trilyon ABD Dolar)
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Kaynak: Diinya Ticaret Orgtii

Diinya Bankasi 2007 yilindan bu yana giimriik, altyapi, uluslararast sevkiyat, lojistik
hizmetlerin kalitesi, gonderilerin takibi ve izlenebilirligi ve génderilerin zamaninda teslimi
kriterlerine dayali olarak {ilkelerin lojistik performanslarini Uluslararasi Lojistik
Performans Endeksi adi altinda puanlamaktadir. Bu kriterler kapsaminda 2018 yilinda
yayinlanan son verilerde Tiirkiye 160 iilke arasinda 47. sirada yer almistir.

B. Tirkiye Sektor Goranumu

TUIK verilerine gore Tiirkiye ekonomisi 2018 yilinda %2,6 oraninda GSYH biiyiimesi ile
diinyanin en biiyiik ekonomileri arasinda 18. sirada yer alirken, 2019 yil sonunda 19. sirada
yer almistir. 2018 yilimin ilk yarisinda i¢ talepteki canlanmanin ve yatirimlarin olumlu
etkisiyle %6,5 oraninda biiyiiyen Tirkiye ekonomisi, yilin iiglincli ¢eyreginde ivme
kaybetmeye baslayarak 2018 yilinin tamaminda %2,8 biliylime gergeklesmistir. 2018’in
son ¢eyreginden itibaren yillik bazda daralan Tirkiye ekonomisi 2019 yilinin son
ceyreginde finansal kosullardaki iyilesme ve kredilerdeki hareketlenme ile birlikte yurt ici
talep kaynakli olarak gili¢ kazanmis ve yil sonunda %0,9 oraninda biiylimiistiir. 2020
yiliin ilk ¢eyreginde %4,5 biiylime ger¢eklestiren Tiirkiye ekonomisinde ikinci geyrekte
COVID-19 salgminin ekonomi iizerindeki olumsuz etkileri nedeniyle %9,9 daralma
gergeklesmistir. 2020 yilinin tigilincii ¢ceyreginde ise GSYH biiyiimesi bir dnceki yilin ayni
donemine gore %6,7 oraninda artig gostermistir.

TUIK tarafindan aciklanan genisletilmis 6demeler dengesi hizmetler siiflamasina gore
tasimaciligin toplam ihracat igindeki pay1 2018 yilinda %72,9 iken 2019 yilinda %71,7
olmustur. Boylelikle hizmet ihracati igerisindeki en biiyiik payr %71,7 ile tasimacilik
hizmetleri almstir.

Tiirkiye, jeopolitik konumunun getirdigi avantajlar sayesinde diinyanin her yerine
denizyolu, demiryolu, karayolu ve havayolu tasima tiirlerinin timi ile ticaret
yapabilmektedir. Tiirkiye, ii¢ kitanin birbirine yaklastig1 6nemli ticaret ve ulasim yollar
tizerinde bulunmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye Avrupa, Ortadogu ve Asya iilkeleri dahil
olmak tizere diinyanin her yerine ticaret anlaminda ulasabilmektedir.
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T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan yayinlanan verilere gore 2019 yilinda 180.833 milyon
ABD Dolar ihracat gergeklesirken 2020 yilinda bu rakam 169.482 milyon ABD Dolar1
seviyesine dismiistiir. 2019 yilinda Tiirkiye toplam ihracatinin 109.114 milyon ABD
Dolart ile %60,3’1i denizyolu ile yapilmistir. Ayni yil denizyolu tagimaciligini %30,1 paya
denk gelen 54.462 milyon ABD Dolar1 ile karayolu takip etmistir. 2020 yilinda da
denizyolu tasimaciliginin toplam tagimacilik igerisindeki payr %59,5 seviyesinde
gerceklesmistir. Denizyolu tagimaciligint %31,3 ile karayolu tasimacilig1 takip etmistir.
2019 yilinda toplam ithalatin %62°1ik kism1 yine denizyolu tasimaciligi ile gerceklesirken
onu %17,7 ile karayolu tasimaciligi takip etmistir. 2020 yilinda toplam ithalatin %57,4’likk
kism1 denizyolu, %19,1’lik kismi1 karayolu ile taginmustir.

Grafik 5: Kiiresel Ticaret Hacmi (Trilyon ABD Dolari)
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Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi
*Boru hatti, posta ile yapilan tasimalar, elektrik enerjisi iletimi ve kendinden hareketli araglar
kapsamaktadur.
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Grafik 6: istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Toplu Ulasim Arac Sayisi
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Sirket’in faaliyet gosterdigi personel tasimaciligi, filo kiralama hizmetlerinin yillar
itibartyla satistan aldiklar1 pay asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket is makineleri
kiralama faaliyetini ayr1 takip etmemekte, Gelir Tablosunda Ara¢ Kiralama faaliyeti
altinda takip etmektedir. Tureks Turizm tiim bu faaliyetleri disinda 6zmal araglar1 donem
donem satmaktadir. Bu satiglardan elde ettigi gelirleri Arag¢ Satis Gelirleri olarak ayrica
takip etmektedir.

Tureks Turizm’in ana faaliyet alani1 personel tagimaciligi olup Sirket son yillarda arag ve
filo kiralama sektoriinde de hizmet vermektedir. Personel tagimacilig1 alaninda yurt iginde

Sirket’in rekabet icerisinde oldugu en biiyiik sirketler Giirsel Turizm, Altur Turizm ve
Transay’dir.

Sirket’in ana faaliyetleri Istanbul merkezli olup Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin
yayinladig verilere gore sehir i¢inde toplamda 66.269 adet servis aract bulunmaktadir.
Sirket’in Istanbul’da yer alan toplam servis arac1 sayisin1 gdz 6niine aldigimizda bu pazarin
yaklasik %4,2’sine hakim oldugu goriilmektedir.

Grafik 7: Servis Araci Bazinda Tureks Turizm’in Pazar Pay:

Tureks
) o
Diger,

95,8%

Kaynak: Toplu Tasima Hizmetleri Miidiirliigii, Sirket
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TOKKDER tarafindan yayinlanan 2020 3. ¢eyrek Operasyonel Kiralama Sektor
Raporu’na gore sektdrde toplam yaklasik 250 bin arag¢ yer almaktadir. (Sektor toplam
verileri, katilime1 firmalarin toplam ara¢ alim adedinin Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
raporlart ve TOKKDER tahminlerine gore operasyonel kiralama sektoriine yapilan satig
adedine orani ile projekte edilerek hesaplanmistir.) Bu kapsamda Sirket’in filo kiralama

hizmetlerindeki pazar pay1 %1 olmaktadir.
5. Finansallar Hakkinda Bilgiler

A. Gelir Tablosu

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 yillarinin 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis

konsolide gelir tablosu asagidadir.

Tablo 8: Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis Ge¢cmis Gecmis

2018 2019 2020

Hasilat 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Satiglarin Maliyeti (322.558.563) (376.763.656) (375.305.225)
Brut Kar 51.857.643 92.730.152 94.071.736
Genel Yonetim Giderleri (13.259.146) (16.606.597) (17.680.511)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri - - -
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.133.088 6.536.948 7.604.482
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (6.758.110) (3.088.859) (1.717.216)
I(D)az)lfl?r/nak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarinda ) 18,585 (315.646)
Esas Faaliyet Kar1 37.973.475 79.590.229 81.962.845
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 37.922 - 5.759.000
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - - -
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI FAALIYET KARI 38.011.397 79.590.229 87.721.845
Finansman Gelirleri - 514.556 398.875
Finansman Giderleri (-) (22.548.623) (21.213.664) (14.303.893)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 15.462.774 58.891.121 73.816.827
Surdurulen Faaliyetler Vergi Geliri (Gideri) (3.728.293) (10.718.286) (13.433.117)
- D6nem Vergi Gideri (1.066.418) (1.738.866) (5.340.514)

- Ertelenmis Vergi Gideri (2.661.875) (8.979.420) (8.092.603)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 11.734.481 48.172.835 60.383.710
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI - - -
DONEM KARI 11.734.481 48.172.835 60.383.710

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporu
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Net Satislarin Faaliyet Alanina Gore Kirillim

Sirket’in 2018 yilinda net satig gelirinin %59,4’linli personel tagimaciligindan elde edilen
gelirler olustururken %24,91’ini arag kiralama gelirleri olusturmustur. 2019 yilinda ise
toplam satig gelirlerinin igerisinde personel tasima gelirlerinin pay1 %62,4 seviyesinde
gergeklesmis, arag kiralama faaliyetlerinden elde edilen gelir ise toplam gelirin %21,7’lik
kismin1 olusturmustur. 2020 yilinda toplam satis gelirlerinin %64’ilinii personel satis
gelirleri olustururken %22’sini arag kiralama gelirleri olusturmustur.

Tablo 9: Net satislarin Faaliyet Alanlarina Gore Dagilim
Satislardaki
(TL) 31.12.2018 Pay1 (%)
Personel tasima gelirleri 222.363.713 59,39
Avrag kiralama gelirleri 93.274.013 24,91

Satislardaki
31.12.2019 Payi (%)

292.760.698 62,36
101.962.011 21,72

Satislardaki
31.12.2020 Pay1 (%)

300.555.181 64,03
103.292.068 22,01

Akaryakit yansitma gelirleri ~ 35.968.813 9,61 37.331.330 7,95 32.686.508 6,96

Arag satis gelirleri 18.206.540 4,86 31.069.710 6,62 27.946.976 5,95

Diger 6.811.863 1,82 7.967.762 1,70 7.681.050 1,64

Sans iskontolartve diger 5 558796y 9590 (1.597.703)  -034%  (2.784.822)  -0,59%
atis indirimleri

Hasilat 374.416.206 100% 469.493.808 100% 469.376.961 100%

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in akaryakit yansitma gelirlerini sozlesmeli olarak hizmet vermekte olan
tedarikgilere verilen yakit kartlar1 olusturmaktadir. Tureks Turizm, tedarik¢ilerin vermis
olduklar1 hizmeti ifa ederken anlasmali oldugu akaryakit firmalarindan akaryakit
alabilmeleri i¢in yakit kartlar1 vermektedir. Almis olduklar1 yakitlar anlagmali akaryakat
firmalar1 tarafindan Sirket’e fatura edilmektedir. Tedarik¢ilerin kullanilmis olduklar1 yakit
tutarlar1 ay sonu hesaplanarak tedarikcilere kesilen fatura ile yansitilmaktadir.

Satislarin Maliyeti

Sirket kendi 6zmal araglari ile faaliyetlerini gerceklestirdigi gibi tedarikg¢ilerden sagladigi
araclarla da tasima faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Sirket’in en 6nemli maliyetini
tagseron tagima giderleri, akaryakit giderleri, personel giderleri ve ara¢ bakim onarim
giderleri olusturmaktadir. 2018 yilinda maliyet toplami 322,6 milyon TL iken, 2019
yilinda 376,8 milyon TL ve 2020 yilinda 375,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 10: Satislarin Maliyeti

(TL) 2018 2019 2020
Taseron tasima giderleri 113.873.275 131.442.689 133.464.329
Akaryakit giderleri 80.911.001 106.594.848 97.039.848
Personel giderleri 51.687.271 51.879.488 50.140.751
Arag bakim ve onarim giderleri 21.461.204 10.880.898 22.198.372
Amortisman giderleri 16.000.391 17.486.626 21.948.223
Satilan araglarin maliyeti 13.096.713 23.776.862 13.754.775
Arac kiralama giderleri 3.892.320 8.173.868 11.694.858
Sigorta giderleri 5.266.168 5.931.870 8.842.266
Vergi, resim ve harclar 8.524.159 10.087.610 8.697.402
Diger giderler 7.846.061 10.508.897 7.524.401
Satislarin maliyeti 322.558.563 376.763.656 375.305.225

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporu
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Tureks Turizm’in briit kar marj1 2018, 2019 ve 2020 yil sonlarinda sirasiyla %13,9, %19,8
ve %20 olarak gerceklesmistir. Koronaviriis salgin1 boyunca Sirket’in personel tagima
faaliyetleri disinda is makinesi kiralama ve filo kiralama alanindaki c¢alismalari
Koronaviriisiin etkisinin sinirli kalmasina imkan saglamistir. Sirket bu nedenle briit kar
marjinda ¢ok biiyiik kayiplar yasamamuistir. Salginin en etkili oldugu 2020 yilinda salgin
onlemleri ¢ercevesinde 6zellikle beyaz yakali ¢alisanlarin evden ¢aligmasi bazi firmalarin
personel tagimaciligi talebini azaltirken; bazi firmalarin ise calisanlarini toplu tasima
yerine servis araglarina yonlendirmesi ve servis araclarinda kisi sayisinin kisitli olmasi
nedeniyle yeni araglarin talep edilmesi Sirket’in faaliyetleri iizerinde virlisiin olumsuz
etkisini sinirlamistir.

Tablo 11: Briit Kar Mariji

2018 2019 2020
Net Satiglar (TL) 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Satiglarin Maliyeti (TL) -322.558.563 -376.763.656 -375.305.225
Brut Kar (TL) 51.857.643 92.730.152 94.071.736
Briit Kar Marji (%) 13,9% 19,8% 20,0%

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporu
Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yoOnetim giderleri igerisinde en biiylik pay personel giderlerinden
olusmaktadir. Personele yonelik giderlerin toplam genel yonetim giderlerindeki pay1 2018
yilinda 9,4 milyon TL, 2019 yilinda 12,9 milyon TL ve 2020 yilinda 14,3 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Tablo 12: Genel Yodnetim Giderleri

(TL) 2018 2019 2020
Personel giderleri 9.365.288 12.937.042 14.347.366
Amortisman giderleri 377.003 509.494 582.609
Yemek giderleri 963.136 451.762 279.049
Stipheli alacaklar karsilik gideri 461.597 192.270 12.283
Diger 2.092.122 2.516.029 2.459.204
Genel Yonetim Giderleri Toplam 13.259.146 16.606.597 17.680.511

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporu
FAVOK (Brut kar — Faaliyet giderleri + Amortisman)

Asagidaki tabloda Sirket’in FAVOK ve FAVOK marjma iliskin bilgiler yer almaktadir. 31
Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren mali dénemde FAVOK 55 milyon TL seviyesinde
iken 31 Aralik 2019 tarihinde 94,1 milyon TL, 31 Aralik 2020 tarihinde 98,9 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Buna gére Sirket’in FAVOK marj1 ilgili dénemler itibartyla %14,7,
%20 ve %21 olarak gergeklesmistir.
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Tablo 13: FAVOK (Briit Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman)

2018 2019 2020
Brat Kar 51.857.643 92.730.152 94.071.736
Faaliyet Giderleri -13.259.146 -16.606.597 -17.680.511
Amortisman 16.377.394 17.996.120 22.530.832
FAVOK 54.975.891 94.119.675 98.922.057
FAVOK Mariji 14,7% 20,0% 21,1%

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlari

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 2018 yilinda 6,1 milyon TL, 2019 yilinda 6,5
milyon TL, 2020 yilinda ise 7,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Sirket’in esas
faaliyetlerden diger gelirleri komisyon gelirleri, iicret ve sosyal giivenlik prim destekleri,
iadeler, kur farklari, reeskont faiz geliri ve konusu kalmayan karsiliklardan olusmaktadir.

Tablo 14: Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

(TL) 2018 2019 2020
Komisyon geliri 117.194 148.772 2.786.591
Ucret ve sosyal giivenlik prim destekleri 1.593.256 2.589.839 2.181.881
ladeler 2.626.745 513.278 1.028.324
Kur farklar - 120.105 85.214
Reeskont faiz geliri 563.224 1.793.574 39.688
Konusu kalmayan karsiliklar 192.523 83.663 -
Diger 1.040.146 1.287.717 1.482.784
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Toplamm 6.133.088 6.536.948 7.604.482

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlari

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, 2018 yilinda 6,8 milyon TL, 2019 yilinda 3,1
milyon TL, 2020 yilinda 1,7 milyon TL seviyesindedir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger
giderlerini kur farki giderleri, reeskont faiz gideri, beklenen kredi zarar1 karsilig1, dava ve
ihtilaf karsiliklar ile diger giderlerden olusmaktadir.

Tablo 15: Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

(TL) 2018 2019 2020
Dava ve ihtilaf karsiliklar -1.286.836 -1.523.911 -317.079
Beklenen kredi zarari karsiligi -938.160 -40.031 -102.050
Reeskont faiz gideri -1.880.587 -803.605 -32.094
Ticari islemlere iligskin kur fark: giderleri - -28.906 -3.005
Diger -2.652.527 -692.406  -1.262.988
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler Toplami  -6.758.110 -3.088.859  -1.717.216

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlari
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Karhhik Analizleri

Sirket’in operasyonel karliligima yonelik oranlar asagidaki tabloda oOzetlenmis olup
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) hesaplanirken brit kardan faaliyet
giderleri ¢ikarilmis ve amortisman eklenmistir.

Tablo 16: Operasyonel Karhlhik Oranlari

2018 2019 2020
Net Satiglar (TL) 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Satiglarin Maliyeti (TL) -322.558.563 -376.763.656 -375.305.225
Brut Kar (TL) 51.857.643 92.730.152 94.071.736
Briit Kar Mariji (%) 13,9% 19,8% 20,0%
Net Satiglar (TL) 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Faaliyet Giderleri (TL) -13.259.146 -16.606.597 -17.680.511
Faaliyet Kar Marji (%) -3,5% -3,5% -3,8%
Net Satiglar (TL) 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Net Kar (TL) 11.734.481 48.172.835 60.383.710
Net Kar Marji (%) 3,1% 10,3% 12,9%
FAVOK (TL) 54.975.891 94.119.675 98.922.057
FAVOK Marji (%) 14,7% 20,0% 21,1%

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporu

Finansal Gelirler ve Giderler

Sirket’in finansal gelirleri faiz gelirleri ile kur farki gelirlerinden olugmakta olup 2019
yilinda 515 bin TL, 2020 y1linda 399 bin TL seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket’in finansman giderleri ise kredi faiz giderleri, teminat mektubu giderleri, kur farki,
kiralama islemlerine iligkin faiz giderlerini icermektedir. Finansman giderleri 2018 yilinda
22,5 milyon TL, 2019 yilinda 21,2 milyon TL, 2020 yilinda 14,3 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Donem Kéan

Sirket’in siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar1 2018 yilinda 15,5 milyon TL, 2019 yilinda
58,9 milyon TL, 2020 yilinda 73,8 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 2018 yilinda
vergi gideri 3,7 milyon TL, 2019 yilinda 10,7 milyon TL, 2020 yilinda ise 13,4 milyon TL
gergeklesmistir. Boylece net kar 2018 yilinda 11,7 milyon TL, 2019 yilinda 48,2 milyon
TL ve 2020 yilinda 60,4 milyon TL gergeklesmistir. Net kar marji1 da 2018 yilinda %3,1,
2019 yilinda %10,3, 2020 yilinda %12,9 seviyesinde gerceklesmistir.
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Tablo 17: Net Kar Marji
2019 2020
Net Satislar (TL) 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Net Kar (TL) 11.734.481 48.172.835 60.383.710
Net Kar Marj1 (%) 10,3% 12,9%
Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlari
Tablo 18: Faiz Giderlerinin Karsilanma Performansi
2018 2019 2020
Finansal Borglara iliskin Faiz Giderleri 19.870.160 18.283.664 12.147.051
K}ralamz_l Islemlerine Iliskin Faiz 154.090 369 568 369 568
Giderleri
Toplam Faiz Giderleri 20.024.250 18.653.232 12.516.619
FAVOK 54.975.891 94.119.675 98.922.057
Net Faiz Gideri/FAVOK 36,4% 19,8% 12,7%
Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlart
B. BILANCO
Tablo 19: Bilan¢o Varhklar
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
2018 2019 2020
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.504.014 25.311.906 25.290.830
Ticari Alacaklar 65.460.086 78.705.249 73.148.910
- {liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 9.099.147 3.317.800 7.113.777
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 56.360.939 75.387.449 66.035.133
Diger Alacaklar 379.911 974.388 10.853.180
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 379.911 974.388 10.853.180
Stoklar - - 7.387.215
Pesin Odenmis Giderler 11.900.944 9.189.531 11.454.945
Diger Donen Varliklar 39.610 6.435.267 11.118.588
Toplam Dénen Varhklar 89.284.565 120.616.341 139.253.668
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar - 57.785 -
- Is Ortakliklar - 57.785 -
Yatirnm Amagh Gayrimenkuller 3.150.000 4.680.000 10.439.000
Maddi Duran Varliklar 138.785.552 170.347.501 237.704.012
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.420 8.709 4.156
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.420 8.709 4.156
Kullanim Hakki Varliklar 1.847.629 3.835.451 3.199.177
Pesin Odenmis Giderler 52.495 3.838.836 8.259.036
Toplam Duran Varhklar 143.850.096 182.768.282 259.605.381
TOPLAM VARLIKLAR 233.134.661 303.384.623 398.859.049
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Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklardan olugsmaktadir. Sirket’in donen varliklari
31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sirasiyla 89,3 milyon
TL, 120,6 milyon TL, 139,3 milyon TL tutarindadir. Sirket’in dénen varliklari, 2019
yilinda 2018 yilina oranla %35,1, 2020 yilinda 2019 yilina oranla %15,5 oraninda artis
gostermistir. Sirket’in 2018 yil sonunda donen varliklarinin %73 linii ticari alacaklar
olustururken, 2019 yilinda %65’ini ve 2020 yilinda %53’iinii ticari alacaklar
olusturmustur. Ticari alacaklarin ardindan donen varliklar igerisinde en biiyiik ikinci pay1
nakit ve nakit benzerleri olusturmaktadir. 2018 yilinda, %13 olan bu oran, 2019 yilinda
%21 ve 2020 yilinda %18 seviyesinde gerceklesmistir.

Tureks Turizm, hizmet sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle stok kalemi
bulunmamaktadir. 2020 y1l sonunda 7,4 milyon TL’lik stok tutar1 Sirket’in kendine ait
araclarinda kullanilmak iizere stoklanan akaryakitlardan olugmaktadir. Sirket, akaryakat
satis firmalari ile anlagma yaparak tanker ve depo alanlar1 kiralamakta ve kendi adina yakit
depolatmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzeri varliklari, 2018 yil sonunda 11,5 milyon TL, 2019 ve 2020
yil sonlarinda 25,3 milyon TL seviyelerindedir. Sirket, kamu kurumlarindan olan
alacaklarini yilin son zamanlarinda tahsil etmektedir. Bu nedenle Sirket’in yilsonu nakit
ve nakit benzeri bakiyeleri yliksek olmaktadir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, 2018 yilsonundaki 65,5 milyon TL
seviyesinden 13,2 milyon TL artisla 78,7 milyon TL seviyesine ylikselmistir. 2020 yilinda
ise 2019 yilma kiyasla 5,6 milyon TL azalis ile 73,1 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. iliskili taraflardan ticari alacaklar, 2018 yilinda toplam ticari alacaklarin
%14 1inti olustururken, 2019 yilinda %4 iinii, 2020 yilinda ise %10’unu olusturmaktadir.
Sirket, Grup sirketlerine personel tagimacilig1 ve arag kiralama hizmetleri vermektedir. Bu
nedenle iliskili taraflardan ticari alacak bakiyesi olusmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklarini is ortakliklarindan olusan finansal yatirimlar, maddi ve maddi
olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklar1 ve pesin O6denmis giderler
olusturmaktadir. 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 yillarinda aktif
biiytlikliigiiniin sirasiyla %62, %60 ve %65’ini duran varliklar olusturmaktadir. Sirket’in
duran varliklar1 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla sirasiyla
143,9 milyon TL, 182,8 milyon TL, 259,6 milyon TL tutarinda gerceklesmistir.

Maddi Duran Varhiklar

Maddi duran varliklar, 2018 yilinda 138,8 milyon TL seviyesinde iken 2019 yilinda %23
artis ile 170,3 milyon TL, 2020 yilinda ise bir 6nceki yila kiyasla %40 artisla 238 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in maddi duran varliklar1 2018 yilinda toplam aktiflerin
%6011 olustururken, 2019 yilinda %56’sim1 ve 2020 yilinda %60’ 11 olusturmaktadir.
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Sirket’in maddi duran varliklar1 igerisindeki en biiyiik kalemi tasitlardir. Sirket,
faaliyetlerini tedarikcilerden aldig1 tasitlarla gerceklestirdigi gibi kendi 6zmal araglar ile
de yapmaktadir. Bu nedenle Sirket’in her gegen yil tasit sayis1 artmaktadir.

Asagidaki tabloda Sirket’in maddi duran varliklarinin son ii¢ yil igerisindeki degisimi yer
almaktadir. Sirket’in sahip oldugu binanin degeri, SPK tarafindan yetkilendirilmis Reel
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 3 Subat 2021 tarihli degerleme
raporlari ile belirlenmistir. Sirket’in 03.02.2021 tarihli gayrimenkul degerleme raporunda
Merkez Binasi’nin degeri 9.369.000 TL ile 1 adet arsanin degeri 2.787.000 TL olup
toplamda 12.156.000 TL olarak tespit edilmistir.

Sirket’in Corlu’da yer alan 2 adet bagimsiz boliimiiniin gergege uygun degeri SPK’nin
yetkilendirdigi degerleme sirketi Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan
03.02.2021 tarihli raporda 1.560.000 TL olarak tespit edilmistir.

Sirket’in sahip oldugu tasitlarinin 31 Aralik 2020 tarihi itibarityla piyasa degeri SPK
Lisansli Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 10.02.2021 tarihli
rapor ile 453.012.712 TL olarak belirlenmistir.

Sirket’in Bitlis’teki 2 arsasinin gercege uygun degeri SPK’nin yetkilendirdigi degerleme
sirketi Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 03.02.2021 tarihli raporda
7.652.000 TL olarak tespit edilmistir.

Tablo 20: Yatirimlar

2018 2019 2020
Net Satiglar 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Yatirimlar 58.994.018 75.443.361 102.489.983
Yatirimlar/Net Satislar 15,8% 16,1% 21,8%
Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlari
Tablo 21: Bilango Kaynaklar
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecgmis
2018 2019 2020
KAYNAKLAR (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borg¢lanmalar 19.341.160 1.641.682 6.917.604
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 46.888.246  57.317.248  45.595.994
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 675.205 865.859 884.883
Ticari Borglar 39.508.161  39.293.274  38.352.512
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 7.726.944 2.887.602 2.700.748
- liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 31.781.217  36.405.672  35.651.764
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.676.429 4.506.283 4.703.487
Diger Borglar 731.078 1.354.977 2.243.012

- iligkili Taraflara Diger Borglar
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- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 731.078 1.354.977 2.243.012
Ertelenmis Gelirler 1.341.695 1.615.988 322.497
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiliikleri 284.329 608.247 49.827
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.973.673 4.764.921 5.802.666
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa
Vadeli Karsiliklar 829.050 1.096.386 1.817.052
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.144.623 3.668.535 3.985.614
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.416.149 2.004.017 4.895.655
Toplam Kisa Vadeli Yukumlulukler 119.836.125 113.972.496 109.768.137
Uzun Vadeli Yukumlutltkler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 33.791.973  26.637.348  45.868.912
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar - 1.067.601 210.989
Diger Borglar 1.047.181 7.375.122 233.547
- iliskili Taraflara Diger Borclar 1.047.181 7.375.122 233.547
Uzun Vadeli Karsiliklar ' 2.498.838 3.305.461 4.900.308
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar 2.498.838 3.305.461 4.900.308
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii 4.305.954  12.905.316  21.343.479
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 190.812 - -
Toplam Uzun Vadeli Yukumlalikler 41.834.758  51.290.848  72.557.235
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 50.000.000  70.000.000  93.506.469
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 2.814.901 1.294.667 5.432.107
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglari/Kayiplari 143.207 (1.377.027) (2.198.945)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglart 2.671.694 2.671.694 7.631.052
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler - - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 654.064 730.815 876.690
Gecmis Yillar Karlari/Zararlar 6.260.332  17.918.062  56.263.924
Donem Net Kari/Zarari 11.734.481  48.106.958  60.251.635
Azinlik Paylari - 70.777 202.852
Toplam Ozkaynaklar 71.463.778 138.121.279 216.533.677
TOPLAM KAYNAKLAR 233.134.661 303.384.623 398.859.049

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlari
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Yabanci Kaynak Yapisi

Tureks Turizm, 2018 yilinda varliklarinin %31’ini 6zkaynak ile finanse ederken, 2019
yilinda bu oran %46’ya, 2020 yilinda %54’e yiikselmistir. Sirket 6zkaynak yapisin
giiclendirme politikasi ile 2019 yilinda sermayesini 20 milyon TL, 2020 yilinda da yaklasik
23,5 milyon TL artirmistir.

Sirket’in devamli sermayesi 2018 yilinda toplam aktifin %49’unu, 2019 yilinda %62 ’sini,
2020 yilinda ise %72’sini olusturmaktadir.

Yabanci kaynaklar i¢ginde kisa vadeli yabanci kaynaklarin pay:1 fazla olmakla birlikte her
yil bu oran diismektedir. 2018 yilinda toplam yabanci kaynaklarin %74 tinii kisa vadeli
yabanci kaynaklar olustururken 2019 yilinda %69 unu 2020 yilinda ise %60’ 1n1 kisa vadeli
yabanci kaynaklar olusturmustur.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli ytlikiimliiliikleri kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari, kiralama islemlerinden borg¢lar, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, diger borclar, ertelenmis gelirler, donem kar1 vergi
yikiimliligi ve kisa vadeli karsiliklardan olugmaktadir. Sirket’in kisa vadeli
yiiktimliiliikleri 2018 yilinda 119,8 milyon TL, 2019 yilinda 114 milyon TL, 2020 yilinda
110 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Kisa vadeli yiikiimliiliikler i¢inde en biiyiik
pay1 2018 ve 2019 yillarinda sirastyla %39 ve %50 oranlartyla uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlar1 olustururken 2020 yilinda da en biiyiikk pay1 %42 ile uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 olusturmustur. Kisa vadeli bor¢lanmalarin toplam
kaynaklar icerisindeki pay1 ise 2018 yilinda %8, 2019 yilinda %1, 2020 yilinda %2
seviyesindedir.

Ticari Borglar

Sirket’in ticari borglar1 31 Aralik 2018’de 39,5 milyon TL, 31 Aralik 2019’da 39,3 milyon
TL, 31 Aralik 2020°de 38,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ticari bor¢larin 2018
yilinda %20’si, 2019 ve 2020 yillarinda %7’si iliskili taraflara olan ticari bor¢lardan
olusmaktadir. Ticari borglarin kisa vadeli yiikiimliiliikklere oran1 2018, 2019 ve 2020
yillarinda sirastyla %33, %34 ve %35 olarak gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Yukimlulukler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli bor¢lanmalar, kiralama iglemlerinden
borglar, diger bor¢lar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri ile diger
uzun vadeli yiikiimliiliklerden olusmaktadir. Uzun vadeli ylikiimliiliikler icerisinde en
biiylik pay1 2018 yilinda %81, 2019 yilinda %52, 2020 yilinda %63 pay ile uzun vadeli
bor¢lanmalar almaktadir. Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalar1 2018 yilinda 33,8 milyon
TL, 2019 yilinda 26,6 milyon TL, 2020 yilinda 45,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerinin gogunlugu Tiirk Liras1 bazindadir. Asagidaki tabloda
2018-2020 yillar1 arasinda Sirket’in finansal yiikiimliiliikleri yer almaktadir. Sirketin uzun
ve kisa vadeli bor¢lanmalari ile kiralama islemlerinden kaynaklanan borg¢larinin toplami
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2018 yilinda 100,7 milyon TL, 2019 yilinda 87,5 milyon TL ve 2020 yilinda 99,5 milyon
TL seviyesindedir.

Tablo 22: Finansal Yukumlulikler

2018 2019 2020
Kisa Vadeli Borglanmalar 19.341.160 1.641.682 6.917.604
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 16.888.246 57.317.248 45.595.994
Kisimlari
Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 675.205 865.859 884.883
Uzun Vadeli Borglanmalar 33.791.973 26.637.348 45.868.912
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar - 1.067.601 210.989
Toplam 100.696.584 87.529.738 99.478.382
Ozkaynaklar

Ozkaynaklar; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali
donemlerde sirasiyla 71,5 milyon TL, 138,1 milyon TL, 216,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Ozkaynaklar 31 Aralik 2018 tarihinde toplam aktif biiyiikliigiiniin
%31’ini olusturur iken, 31 Aralik 2019 tarihinde %46’sm, 31 Aralik 2020 tarihinde
%54 linli olusturmaktadir.

Sirket, 26.12.2019 tarihli TTSG’de yayimlanan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
neticesinde, sermayesini 50.000.000 TL’den 70.000.00 TL’ye arttirmistir. Artirilan
20.000.000 TL’lik sermaye tiim ortaklarin sirketteki alacaklarindan karsilanmistir.

Sirket, 17.12.2020 tarihli TTSG’de yayimlanan 2019 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi
neticesinde, sermayesini 70.000.000 TL’den 100.000.000 TL’ye artirmistir. Artirilan
sermayenin 11.721.247,89 TL'si Ortaklara Borglar Hesabindan ve 9.615.221,06 TL'si
Geg¢mis Yillar Karlar1 Hesabindan karsilanmistir. Kalan 8.663.531,05 TL ortaklar
tarafindan nakden taahhiit edilmistir. Nakden taahhiit edilen paylarin 2’ olan
2.170.000,00 TL’nin 6demesi 15.12.2020 tarihinde yapilmistir. Toplamda 6denen
sermaye tutart 93.506.469 TL olurken; nakden taahhiit edilen paylardan kalan
6.493.531,05 TL’nin 6demesi 19.01.2021 tarihinde yapilmis ve béylece 100.000.000 TL
olan sermayenin tamaminin 6demesi gergeklestirilmistir.

Net Borg

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla bor¢luluk durumu ile s6z konusu borg¢larin
ozkaynaklara ve FAVOK ’e olan oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Sirket’in Net Bor¢/FAVOK oran1 31.12.2018 tarihinde 1,62 seviyesinde iken 31.12.2019
tarihinde 0,66 ve 31.12.2020 tarihinde 0,75 seviyesinde gerceklesmistir.

C®) OYAK YATIRIM pjr {g¥ax) kurulusudur.
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Tablo 23: Borg¢luluk Rasyolari

2018 2019 2020
Finansal Yukumltlukler 100.021.379  85.596.278  98.382.510
Kiralama Borglar 675.205 1.933.460 1.095.872
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 11.504.014 25.311.906  25.290.830
Net Borg¢ 89.192.570 62.217.832 74.187.552
Toplam Ozkaynak 71.463.778 138.121.279 216.533.677
Net Borg/Toplam Ozkaynaklar 1,25 0,45 0,34
FAVOK 54.975.891 94.119.675 98.922.057
Net Bor¢/FAVOK 1,62 0,66 0,75

Oran Analizleri

Sirket’in likidite ve mali yap1 oranlar1 asagidaki tablolarda gosterilmistir. Likidite oranlar
incelendiginde, Sirket’in donen varliklarinin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine oraninin (cari
oran) 2018 yilinda 0,75, 2019 yilinda 1,06, 2020 yilinda 1,27 seviyesinde oldugu
gorilmektedir. Sirket’in cari oran1 2018 yilinda 0,75 iken 2020 yilsonunda bu oran 1,27
seviyesine yiikselmistir. Ayrica asit-test oran1 da 2018 yilinda 0,75 seviyelerindeyken 2020
yilinda 1,20 seviyesine yiikselmistir. Bu iki oranin artmis olmast Sirket’in kisa vadeli
bor¢larmi édeme giiciinii artirdiginin gostergesidir. Sirket’in {iretim faaliyetlerinde stok
kalemi bulunmadigindan cari oran ile asit-test oran1 birbiri ile ayn1 seyretmektedir. 2020
yilinda olusan 7,4 milyon TL’lik stok bakiyesi Sirket’in kendine ait araglarinda
kullanilmak iizere stoklanan akaryakitlardan olusmaktadir. Sirket, akaryakit satis firmalari
ile anlasma yaparak tanker ve depo alanlar1 kiralamakta ve kendi adina yakit
depolamaktadir.

Tablo 24: Likidite Oranlar1

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 119.836.125 113.972.496 109.768.137

Oranlar 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Cari Oran (Doénen Varliklar/Kisa Vadeli

viikimlilikler) 0.75 1,06 1,21
Asit-Test Orani ((Donen Varliklar-

Stoklar)/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,75 1,06 120
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa 0,10 0,22 0,23

Vadeli Yukimlulukler)
Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in toplam yiikiimliiliiklerinin toplam varliklarina orani (kaldirag orani) 2018 yilinda
0,69, 2019 yilinda 0,54 ve 2020 yilinda 0,46 seviyesinde gerceklesmistir. Sirket,
ozkaynaklarimi giiglendirerek kaldirag oraninin 0,69’dan 0,46’ya gerilemesini saglamistir.
Sirket, yillar itibariyla uzun vadeli yiikiimliiliiklerinin toplam varliklara oranini sabit
tutarken kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin toplam varliklara oranini azaltmay: tercih etmistir.
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Tablo 25: Mali Yapi Oranlar:
31.12.2018 31.12.2019  31.12.2020

Kaldirag Oran1 (Toplam Yukumldlikler/Toplam

0,69 0,54 0,46
Varliklar)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,51 0,38 0,28
Uzun Vadeli Yikiimliilikler/Toplam Varliklar 0,18 0,17 0,18
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,31 0,46 0,54
Alacak Devir Giin Sayis1 (Ortalama Ticari 59 56 59
Alacaklar/Net Satiglar*365) - Gun
Borg Devir Giin Sayis1 (Ortalama Ticari 43 38 38
Borglar/Satiglarin Maliyeti*365) - Gin
Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlari
C. Nakit Akim Tablosuna iliskin Degerlendirmeler
Sirket’in 6zet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 26: Ozet Nakit Akim Tablosu

Ozet Nakit Akim Tablosu 31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020
Donem Net Kari 11.734.481 48.172.835 60.383.710

Isletme sermayesindeki degisim 6ncesi faaliyetlerden
saglanan nakit akigt
Isletme sermayesindeki degisim sonrasi faaliyetlerden
saglanan nakit akigt

45.550.423  49.712.369  51.593.714

14724  -15.234.338 -28.842.154

Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 54517232  78.362.882  75.781.201
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -45.684.821 -53.109.380 -89.495.118
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 -2.173.314  -11.445.610  13.692.841
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azahs) 6.659.097 13.807.892 -21.076
Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 4.844.917 11.504.014  25.311.906
Ddénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 11.504.014  25.311.906  25.290.830

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket, isletme sermayesindeki degisimlerin net kara eklenmesi sonucunda 31 Aralik 2018,
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sirasiyla 54,5 milyon TL, 78,4 milyon TL
ve 75,8 milyon TL nakit elde etmistir. Sirket, elde etmis oldugu bu nakdin 2018 yilinda
45,7 milyon TL, 2019 yilinda 53,1 milyon TL ve 2020 yilinda 89,5 milyon TL’sini yatirim
faaliyetlerinde kullanirken ayni donemler itibariyla sirasiyla 2,2 milyon TL, 11,4 milyon
TL ve 13,7 milyon TL’sini de finansman ihtiyacinda kullanmigtir. 2018 yilinda Sirket’in
nakit ve nakit benzeri varliklar1 11,5 milyon TL, 2019 yilinda 25,3 milyon TL ve 2020
yilinda 25,3 milyon TL seviyelerinde ger¢eklesmistir.

6. Kullamlan Degerleme YOntemleri

Halka arz edilecek Sirket’in degerlemesinde gerek sektorii gerekse biiyiime potansiyeli
acisindan kullanilmasi uygun goriilen degerleme yontemleri sunlardir;

A - Indirgenmis Nakit Akim1 (INA) yéntemi: Gelir bazli bir degerleme ydntemi olup
sirketin gelecek donemlerde yaratacagi nakit akimlarini tahmin edip, beklenen nakit
akimlarmin Agirlikli Sermaye Maliyeti Orani ile iskonto edilip giiniimiize indirgenmesi ile
sirket degerinin hesaplanmasini igerir.
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B - Piyasa Carpanlar1 Analizi: Piyasa bazli bir yontem olup sirket degeri, sirketin faaliyet
gosterdigi sektorde olan ve borsada islem goren gerek yurt icindeki gerekse yurt disindaki
sirketlerin degerleri ve carpanlar1 géz Oniine alinarak hesaplanmaktadir. Bu analizde
kullandigimiz garpanlar; Piyasa Degeri / Net Kar (Fiyat / Kazang, F/K) ve Firma Degeri /
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FD/FAVOK)‘dur.

Uluslararast Degerleme Standartlar1 (UDS) igerisinde UDS 200 Isletmeler ve isletmedeki
Paylarin degerlemesi ile ilgili olarak 70.1 maliyet yaklagimi ile ilgili madde uyarinca belli
durumlar disinda normalde isletmelerin ve isletmedeki paylarin degerlemesinde,
uygulanamaz degerlendirmesine yer verilmistir. Maliyet yaklasiminin uygulanabilecegi
durumlar olarak; (a) isletmenin, karlarin ve/veya nakit akislariin giivenilir bir sekilde
tespit edilemedigi ve pazar yaklasimi kapsaminda diger isletmelerle yapilacak
kargilastirmalarin pratik veya giivenilir olmadigi, ilk donemlerinde veya kurulus
doneminde olmasi, (b) isletmenin, UDS 105 Degerleme Yaklagimlar1 ve Yontemleri
standardinin 70.8 ve 70.9. nolu maddelerinde tarif edilen toplama yonteminin uygulandigi
bir yatirim ortaklig1 veya holding sirketi olmasi, ve/veya (c) isletmenin siirekli olmamasi
ve/veya varliklarinin tasfiyedeki degerlerinin isletmenin siirekliligi kapsamindaki isletme
degerini asabilmesi sayilmaktadir. Sirket yukarida sayilan kriterler kapsaminda
degerlendirilmis ve maliyet yaklasimmin kullanilmasiin uygun olmayacagi sonucuna
varilmistir.

Sonug boliimiindeki tabloda da detaylandirildigi gibi INA tarafindan hesaplanan degere
%50, yurt i¢i ve yurtdisi garpanlarina %50 agirlik vererek hedef Gzsermaye degeri
hesaplanmustir.

7. Degerleme
A. Indirgenmis Nakit Akim1 Yontemi

Bu yontemden ¢ikan sonug, Sirket’in serbest nakit akimi1 yaratma potansiyeli tahminlerinin
bugiine indirgenmesi ve net bor¢ durumunun yansitilmasiyla ulagilan degerdir.
Projeksiyonlarda ge¢mis yillarin performansi ve Sirket yonetiminin beklentileri de dikkate
alimmistir. Kullanilan makro tahminler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 30: Makro tahminler
2017 2018 2019 2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T

Ortalama USD/TL 3,65 4,82 5,68 7,02 7,68 8,60 9,24 9,49 9,68
yillik degisim 21% 32% 18% 24% 9% 12% 7% 3% 2%
Dénem sonu USD/TL 3,78 5,29 5,95 7,43 8,15 8,91 9,51 9,76 9,95
yillik degisim 7% 40% 12% 25% 10% 9% 7% 3% 2%
Ortalama EUR/TL 4,12 5,67 6,35 8,04 941 10,11 10,98 11,27 11,50
yillik degisim 23% 38% 12% 26% 17% 7% 9% 3% 2%
Dénem sonu EUR/TL 4,52 6,05 6,67 9,12 9,78 1047 11,41 11,71 1194
yillik degisim 22% 34% 10% 37% 7% 7% 9% 3% 2%
Ortalama TUFE 11,1%  16,3% 152% 123% 136% 90% 80% 80% 6,0%

Kaynak: OYAK Yatirim
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7.A.1. Gelir Tablosu Projeksiyonlari:

Satislar

Sirket’in 2018-2020 dénemi hasilat YBBO’su %12 iken ara¢ satislarindan elde edilen
hasilat YBBO’su %23,9 seviyesinde ger¢eklesmistir. Sirket’in personel tagima faaliyetleri
hasilat hacminin 2018-2020 doneminde YBBO’su %16,3 olarak gerceklesirken, is
makinesi kiralama faaliyetlerinden elde edilen gelirin YBBO’su %27,2, filo kiralama
faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin 2018-2020 donemi YBBO’su ise %4,1 olarak

gerceklesmistir.

Asagidaki tabloda, Sirket’in sahip oldugu ara¢ sayilari, ara¢ bagina gelir ve toplam net
satislarin yer aldig1 6zet tablo yer almaktadir.

Tablo 27: Sirket'in Satis Detaylar

Faalivet Alanlan

Arac Sayilan (Adet)

Toplam 5719 6.453 5.080 7.634 9,540 11.748 13.528 15.336
Personel Tasima 3879 4704 4013 4816 6.020 1324 3.633 0951
Filo Arag Kiralama 1.776 1.680 1.3935 2.336 3.195 3.834 4410 4851
Is Makinesi Kiralama 64 69 12 112 146 1§82 228 273
Birzysel Karavan Kiralama - - 100 120 138 139 173

Filo Celkici

Faalivet Alanlan

Arac Basma Gelir (TL)

2021T

2022T

2023T

2024T

2025T

Toplam Net Satislar (TL)

Personel Tasima 57.325 62.237 74.395 86.543 06.102 105.712 116.283 125.586
Filo Arac Kiralama 30.173 36.934 30.847 38.872 63.373 71.810 79101 83420
Iz Makinesi Kiralama 635.112 01.501 03.711 108.288 120.245 132.260 145.4%6 157.136
Bireysel Karavan Kiralama - - 144.000 139.900 173.890 193.479 208.958
Filo Celici - - 240.000 266.300 203.151 322.466 348.263

Faalivet Alanlar 2018 2019 2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T
Toplam 374.416.206 460,403,808 460.376.061 697.651.064 060155180 1.204.510.422 1.635762.764 1.004.842.713
Personel Tasmma 222.363.713 292.760.608 300333181 416.768.270 578484044 795415560 1.006.200.684 1249701250
Filo Arag Kiralama 30.106.840 93648432 06544368 150494622 208.8%0.033 275734844 348804577 414379338
Is Makinesi Kiralama 4167173 6313559 6747200 12128234 17507671  24.073.048 33.100.440 41898.171
Birzysel Karavan Kiralama - - - 14400000 19138033 24272 362 30.703.171 36.477.743
Filo Celkici - - - 12.000.000 15990028 20227385 23.387.642 30.398.119
Diger 58.778.480 74771.09¢ 65529712 ©91.861.818 120093371 154795723  191.364250  230.987.394

Kaynak: Sirket, OYAK Yatirim Tahminleri

2021-2025 doénemi icin ise hasilat YBBO’su %30,2 olarak tahmin edilmistir. Konsolide
hasilat biiylime tahmini Sirket’in personel tasimaciligi ve filo, is makinesi kiralama
faaliyetleri disinda arag¢ satiglari, akaryakit yansitma gelirleri ve diger gelirleri de
icermektedir. 2021-2025 yillarin1 kapsayan 5 yillik projeksiyon donemine iliskin personel
tasima, filo kiralama, is makinesi kiralama, bireysel karavan kiralama, filo cekici
gelirlerinin YBBO’su sirasiyla %31,6, %28,8, %37,1, %26,2, %26,2 olarak tahmin

edilmistir.
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Grafik 8: 2021 - 2025 Yillarina lliskin Faaliyet Alam1 Bazinda Net Gelir Projeksiyonu (milyon TL)
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Kaynak: Sirket Tahminleri
* Arag satislari, akaryakit yansitma gelirleri ve diger gelirlerden olusmaktadir.

200

<
417
578
[
18
9
| 16
B 120
795
276
155
1.006
I
33
31
| 26
191
I 250
I

Projeksiyonda gorilen hasilattaki biylimenin temel sebebi Sirket’in filo ¢ekici ve bireysel

karavan kiralama alaninda da faaliyet gdstermeye baglamasi ve her iki faaliyet alaninda da
%26,2 oraninda YBBO hedeflemesidir.

Sirket’in 2018-2020 dénemi icinde gerceklesen arag basina yillik hasilat verileri asagidaki
grafikte yer almaktadir. Buna gore Sirket 2018 yilinda ara¢ satislar1 dahil personel
tasimaciligi ve filo, is makinesi kiralama alaninda yaklasik 222 bin TL gelir elde etmis,
2020 yilinda ise %25,2 YBBO ile yaklasik 348 bin TL seviyesinde ara¢ basina yillik hasilat
elde etmistir.

Grafik 9: 2018 - 2020 Yillarina iliskin Arac¢ Basina Net Gelir (TL)

2018-2020 Yillar Arasmda Toplam Ara¢ Basina Gelir YBBO: 25,3%
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Kaynak: Sirket Tahminleri

Sirket’in 2021-2025 donemi iginde tahmin edilen ara¢ basina yillik hasilat asagidaki
grafikte gosterilmistir. Buna gore Sirket’in 2021-2025 yillar1 arasinda personel tagimaciligi
ve filo, is makinesi kiralama, bireysel karavan kiralama ve filo cekici kiralama
faaliyetlerinden arag basina elde ettigi toplam gelirin 2021 yilinda 6zellikle arag kiralama
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tarafinda yeni girilecek is kollarinin yaratacagi etki ile birlikte 638 bin TL seviyesinde
gerceklesmesi ve 5 yilda %9,8 YBBO’ya ulasarak 2025 yilinda 925 bin TL seviyesine
artmas1 ongoriilmektedir. Arag satislarindan elde edilen arag basina yillik hasilatin ise 2025
yilinda yaklasik 216 bin TL seviyesine yukselmesi beklenmektedir.

Grafik 10: 2021 - 2025 Yillarna iliskin Ara¢ Basina Net Gelir Projeksiyonu (TL)
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Kaynak: Sirket Tahminleri

Tureks Turizm’in 2018-2020 yillar1 arasinda taseron araglar da dahil olmak U(zere
faaliyetlerinde kullandig1 ara¢ sayis1 asagidaki grafikte yer almaktadir. Sirket 2018 yilinda
faaliyetlerinde toplamda 5.719 adet arag¢ kullanirken 2020 yilinda kullandig1 arag¢ sayisini
5.980 adete c¢ikarmis olup bu artis 3 yillik dénem icin %2,3’liikk bir YBBO’ya isaret
etmektedir.

Grafik 11: 2018 - 2020 Yillarina iliskin Ozmal+Taseron Arag¢ Sayilar
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Kaynak: Sirket Tahminleri
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Sirket’in 2021-2025 doénemi icin tahmin edilen ara¢ sayilar1 asagidaki grafikte yer
almaktadir. 2021 yilinda personel tasimaciliginda 4.816 adet arag ile faaliyet gosterecegini
ongoren Sirket’in 2025 yilsonunda personel tasimaciligi faaliyetlerini 9.951 adet servis
aract ile gergeklestirecegini ongormektedir. Personel tagimaciligindaki artigin biiyiik
oranda taseronlar tarafi ile biiylitiilecegi dngoriilmiistiir. Y1llik arag biiylimesinin yalnizca
%20’si kadar 6zmal araglara yatirim yapilacagi varsayilmistir. Halka arz sonrasinda sirkete
saglanacak fon ile 6zmal araglarin artis1 personel tasima alaninda biraz daha ylksek
alinabilecektir, ancak halka arz oncesi fiyat hesaplama amaci ile degerleme caligsmasi
yiriitiildiigiinden bu tarafta 6zmal ara¢ artis1 diisiik tutulmustur. Filo kiralama alaninda
2021 yilinda 2.556 adet arag ile hizmet vermeyi planlayan Sirket 2025 yilsonunda 4.851
araclik filoya sahip olacagimi ongérmektedir. Tureks Turizm, 2025 yilinda 273 adet is
makinesi, 175 adet bireysel karavan ve 87 adet filo cekici ile hizmet vermeyi
planlamaktadir. Buna gére 2020 yilinda taseron ve 6zmal olmak tizere 7.634 adet araca
sahip olan Sirket’in 2021-2025 yillar1 arasinda %19,1 YBBO ile ara¢ sayisinin 15.336
adete yiikselecegi varsayilmaktadir. Sirket personel tasima hizmeti disindaki diger
alanlardaki operasyonlarini kendi sahip oldugu araclar ile yiiriitmeyi planlamaktadir.

Grafik 12: 2021-2025 Ozmal+Taseron Arag¢ Sayilar1 Projeksiyonu
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Kaynak: Sirket Tahminleri

Sirket’in 2018 yilinda 6zmal servis araci sayis1 441, filo araci sayis1 1.436, 13 makinesi
sayist ise 64 olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda ise 6zmal arag sayis1 426’s1 servis araci,
1.895’1 filo kiralama araglari, 72’si is makinesi olmak tizere toplam 2.393 adettir. Ayrica
2020 yilinda Sirket’in sattig1 arag sayis1 217 adet olarak gerceklesmistir.
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Grafik 13: 2018 - 2020 Yillarna iliskin Ozmal Arag¢ Sayilar
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Kaynak: Sirket Tahminleri

Tureks Turizm ara¢ yatirimlari ile her yil sahip oldugu ara¢ sayisini arttirmayi
planlamaktadir. Sirket filo ve is makinesi kiralama alaninda sadece 6zmal araglarini
kullanarak faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda Sirket’in 2021-2025 yillar1 arasinda
sahip olmay1 planladig1 6zmal ara¢ sayis1 asagidaki grafikte yer almaktadir.

Grafik 14: 2021-2025 Ozmal Arag Sayilar1 Projeksiyonu
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Kaynak: Sirket Tahminleri
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Faaliyet Giderleri

Faaliyet Giderleri projeksiyonu ge¢mis yillara ait gerceklesmeler ve ileriye doniik
beklentilere paralel olacak sekilde hesaplamalara dahil edilmistir. Sirket’in faaliyet
giderlerini olusturan genel yonetim giderleri igerisinde personel giderleri, amortisman
giderleri, yemek giderleri ve siipheli ticari alacak karsilik giderleri yer almaktadir. Sirket’in
operasyonel harcamalari hasilatin biiylimesine bagli olarak yillar itibariyla artarken
operasyonel harcamalarin hasilata oran1 2018 yilinda %3,5, 2019 yilinda %3,5, 2020
yilinda %3,8 olarak gerceklesmistir. 2021-2025 yillar1 arasinda ise yapilan yatirimlarin
etkisiyle yagsanacak hizli biiyiimenin getirecegi 6l¢ek ekonomisinin etkisiyle operasyonel
harcamalarin hasilata oraninin %2,9’dan %2,1 oranina kadar inmesi beklenmektedir.

Tablo 28: Faaliyet Giderleri

2021T 2022T 2023T 2024T 2025T

Genel Yonetim Giderleri 19.466.634  23.715.638  29.054.226  35.192.123 40391825

___________ Genel Yonetim Giderleri / Satiglar  2,79%  247%  224% _ 215%  2,01%

........................................... il degigim  1385%  2183%  2251% _ 2113%  14,78%

Amortisman Giderdderni 865.954  1.191.782  1.606.808  2.030.373 2488489

_______________ Amortisman Giderleri / Sanglar  0,12%  012%  012%  012% _ 012%
yillikc degigim 48 63% 37.63% 34 829 26,36% 22 56%

Toplam faglivetgiderleri 20332588 240907420  30661.034 37222495 42880314
yillic degigim 1500% 22 50% 23, 10% 21,40% 1520%

Kaynak: Sirket Tahminleri

Asagidaki tabloda projeksiyon donemindeki (2021-2025) satis ve karlilik oranlar
gortlmektedir.

Tablo 29: Operasyonel Marjlar

(TL) 2021T 10217 2023T 20241 2025T

Net satislar 697.652.964 960.155.180 1.294.519.422 1.635.762.764 2.004.842.713

300.378.335

23 198,

-14.907.420 -30.661.034

-2,59% -2,37%

FAVOE Mar 2343% 25,29% 26,66%

Kaynak: Sirket Tahminleri
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FAVOK

FAVOK hesaplamalarimiz esas faaliyetlerden net diger gelir kalemini streklilik arz
etmemesi sebebiyle icermemektedir. Sirket’in gegmis {i¢ yil (2018-2020) icerisinde Net
Satislarmin ve FAVOK ’iiniin yillik bilesik biiyiime oran1 (YBBO) sirastyla %12 ve %34
iken 2021-2025 yillarmi igeren projeksiyon déneminde Net Satislarin ve FAVOK ’iin
YBBO’sunun sirastyla %30 ve %37 olacagi 6ngoriilmektedir.

Grafik 9: Satis ve FAVOK Performansi
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Kaynak: Sirket Tahminleri

Sirket’in filo ve is makinesi kiralama alaninda faaliyetlerini artirmasi, COVID-19’un
Sirket’in operasyonlar1 tzerindeki olumsuz etkisinin simirli kalmasina katki yapmuistir.
Buna gore Sirket’in 2018 yilinda %14,7 olan FAVOK marjinin 2020 yil sonunda %21,1
seviyelerine yiikseldigi goriilmekle birlikte projeksiyon déneminin sonunda artan is hacmi
ve ¢esitlenme etkisi ile birlikte %29,1 seviyesine yiikselmesi beklenmektedir.

Karhliktaki bu artigta 6zellikle artan ig hacminin yaninda is ¢esitlendirmesinin getirdigi ve
daha yiiksek kar marjina ulasmasi beklenen is makinesi, karavan ve filo ¢ekici kiralama
hizmetlerindeki varligin1 arttirmasi etkili olmaktadir. Personel tasimaciligi alaninda en
biiytlikler arasinda yer alan sirketin Oniimiizdeki donemde bu alanda biiyiimeye devam
edecegi ve sektorde beklenen konsolidasyonun etkisiyle pazar paymi artiracagi
varsayilmaktadir.

7.A.2. Yatirim Harcamalari:

Sirket’in Ongoriileri kapsaminda projeksiyon donemi boyunca faaliyet alanlarina gore
planladig1 yatirimlara iligkin detaylar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Grafik 10: Yatirnm Harcamalari
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Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari, Sirket Tahminleri

Sirket’in yatirim projeksiyonlar1 personel tasima, hafif ticari ve filo ara¢ kiralama, is
makinesi kiralama, bireysel karavan kiralama ve ¢ekici kiralama faaliyet alanlarina yonelik
tasit alimlarindan olugsmaktadir. Sirket bu kapsamda 2021 yilinda 256 milyon TL, 2022
yilinda 192 milyon TL, 2023 yilinda 204 milyon TL, 2024 yilinda 208 milyon TL ve 2025
yilinda 189 milyon TL yatirim harcamast yapmayl planlamaktadir. S6z konusu
yatirimlarin satiglart oraninin sirasiyla %36,6, %20, %15,8, %12,7 ve %9,4 seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir.

Sirket’in Onlimiizdeki 5 yillik siirecte faaliyet alani ile ilgili olarak almayi planladigi
araglara iligkin bilgiler ve yatirim tutarlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir. 2021 yilinda
311 milyon TL’lik yatinm harcamasinin %62’lik bir bolimiinin filo araglar icin
kullanilmast planlanmaktadir. Ayni yil servis araci yatirnmlarinin 20 milyon TL
seviyesinde olmasi ve her y1l servis alimi1 igin yatirimlara devam edilmesi beklenmektedir.
Sirket’in filo, is makinesi, bireysel karavan ve filo cekici kiralama faaliyetlerinde
kullanacag: araglarin 6zmal araglar olmast FAVOK marjmin da ayni zamanda %24,3
seviyelerinden %29,5 seviyelerine ¢ikmasina katki yapmas1 beklenmektedir.

Tablo 30: Faaliyet Alanlarina Gore Yatirnmlar

Arag Yatinmlan Arag Arag Arag Arag
Faaliyet Alami (milyonTL) Payi (%) YﬂFIlII‘I’IlHl Payi (%) YﬂFIlII‘I’IlHl Payi (%) YﬂFIlII‘I’IlHl Payi (%) YﬂFIlII‘I’IlHl Payi (%)
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
2021 2022 2023 2024 2025
Personel Tastma 20 8% 10 5% 11 5% 7 3% 8 4%
Filo Arac Kiralama 144 56% 152 9% 162 80% 162 78% 147 78%
Is Makinesi Kiralama 16 6% 14 7% 16 8% 21 10% 21 11%
Bireysel Karavan Kiralama 30 12% ] 3% ] 3% 3% 3%
Filo Cekici Kiralama 45 18% 9 5% 9 4% 11 5% 4%
Toplam 255 100% 1901 100% 204 100% 208 100% 189 100%

7.A.3. Isletme Sermayesi Ihtiyac1 Projeksiyonu:

Sirket’in isletme sermayesinde goriilen degisiklikler ve projeksiyon donemine iliskin
beklentiler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 31: Isletme Sermayesi Detaylari
isletme sermayesi tahminleri 2018 2019 2020 2021T 20227 20237 20247 2025T
Tsletme Semmayesi (TL) 25051025 30411975 42183613 54004331 66076740 78727968 86728492 90220238

Isletme Sermayesi / Satiglar (%)

villik dedisim (%) -7%% 339% -12% 13% -37% -36%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari, Sirket Tahminleri

Ticari Isletme Sermayesi, 5 yillik projeksiyon dénemi i¢in tahmin edilirken Sirket’in &zel
bagimsiz denetim raporunun bilango ve gelir tablosu tutarlarina goére son 3 yilin ortalama
tahsilat, ortalama stokta kalma ve ortalama bor¢ 6deme siireleri incelenmis, Sirket
yonetiminin beklentilerine goére nakit donilisiim stiresinin ortalama 15 giin olacagi
degerlendirilmistir.

7.A4. Agirhklandirilmis Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) Hesabu:

Nakit akim projeksiyonlarinin bugiinkii degerinin tespiti i¢in kullanilan AOSM degerine
iliskin detaylar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 32: AOSM

AOSM

Risksiz getiri orani 14,00%
Beta 1,00
Piyasa risk primi 5,50%
Vergi orani 20,0%
Borg orani 60,0%
Ozkaynak orani 40,0%
Sermaye maliyeti 19,5%
Sirket risk primi 4,00%
Vergi sonrasi bor¢ maliyeti 18,0%
AOSM 16,4%

Kaynak: OYAK Yatirim tahminleri, Sirket
Agirhikh Ortalama Sermaye Maliyeti hesaplamasinin varsayimlar: sunlardir:
Risksiz getiri oran1 hesaplanirken, Tiirkiye’deki 10 yillik TL tahvil (ISIN TRT31130T14)

oranindaki degisimler takip edilmis olup, seviyeler goz oniine alindiginda mevcut durum
icin %14 esas alinmustir.

Beta, halka arz olacak sirketlerin heniiz islem gormeye baslamadig1 gergegi ve bu acidan
istatistiki hesaplamalarin imkansizligindan 1 olarak kabul edilmistir.
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Piyasa risk primi 905,50 olarak varsayilmistir. Piyasada Tiirkiye tarafina yonelik
olusturulan raporlar da incelendiginde, risk priminin genel olarak %5,50 civarinda kabul
gormektedir.

Vergi oran1 2021-2025 yil1 i¢in %20 olarak alinmistir.

Sirket’in oniimiizdeki donemde yatirimlarini %60 borg, %40 6zkaynak ile finanse edecegi
varsayimi altinda finansal bor¢larinin, finansal borglar ve 6zkaynak toplamina oran1 olarak
olarak %60 alinmastir.

Bu varsayimlar 1s1g3inda AOSM %16,4 olarak hesaplanmistir. Hesaplamada kullanilan
oranlarin degismeyecegi varsayillmistir.

7.A.5. INA ve Tahminler:

Halka arz edilecek Sirket’in tahminleri, kismen Sirket’in 6ngdriileri ile olusturulmasi ve
bir¢ok tahmini parametreye bagli olmasi sebebiyle, gelecege iliskin herhangi bir taahhiit
niteligi tastmamaktadir. Tahminlerin degismesi durumunda farkli pay basina deger s6z
konusu olabilir.

Tahmini serbest nakit akis1 projeksiyonlari, %5 ug¢ biliylime degeri ve %16,4 AOSM ile
indirgenen verilerden ¢ikan sonuca Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihindeki 74 milyon TL’lik
net borg tutar1 eklendiginde ¢ikan piyasa degeri 1.390 milyon TL’dir. Sirket’in 200 milyon
TL olan 6denmis sermayesine gore hesaplanan pay basina deger 13,90 TL dir.

Tablo 33: Indirgenmis Nakit Akim Projeksiyonlar

INA Degerleme (TL) 2018 2019 2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T
Satislar 374416206 469493808 469376961 697652964 060155180 1204519422 1.635.762.764 2.004.842713
Talhi degigim 18,6%% 254% 0.0% 45.6% 37.6% 34 8% 26,4% 22.6%
FAVOK 34973.891  94.119.673 98.922.037 163.426.803 242820436  343.121.337 458326417  382.391.333
FAVOK Marji 14.7% 2000% 21.1% 234% 23.3% 26.7% 28.0% 29.1%
Faaliyet kar 38.508.497  76.123.553 76391225 131039617 182412490 260717301  369.118.405  481.301.3569
Faaliyet Ear Marj: 10.3% 16.2% 16,3% 18.3% 19.0% 20,8% 22.6% 24.0%
Vergi oram® faalivet kan 9.306.642 13.834.619 13.001.604 26207923 36.482.498 33.943.460 73.823.681 96.260.314
Efeitif vergi oram 24% 18% 18% 20% 20% 20%, 20% 20%
Vergi Sonras1 Net Faalivet Kar 20201855 6268936 62480620 104831604 145020002 215773841 205294724 335041256
Yatirim (35.106.938) (36.593.932) (96.182.806) (255.593.865) (191.856.410) (204235.923) (208263.068) (189.402.676)
Amortisman 16.377.394 16.377.304 22.530.832  32387.188 60.416.946 75.404.036 30408012 101289963
Isletme sermavesi degisimi 1.281.912 (13.460.050)  (2.771.638) (12.720.713) (11.172.409) (12.651.228) (8.000.524) (3.491.766)
SNA (8.153.776,6) 8.590.3282 (13.933.990.4) (131.095.701) 3.318.119 74200.725 163439144 293436776
iskonio oran 0% 88.3% 75.8% 65.1% 35.9% 48.0%
indirgerimiy deger 0 (115.776.411) 2.516.642 48.390.692 04225417 140973469
SNA bugiinkii deger 170.325.809
Ug buginki deger 1.293.899.848
Hedef firma degeri 1.464.2129.657
Net horg 74.187.552
Hedef dzsermaye degeri 1.390.042.105
Kaynak: Sirket ve Oyak Yatirim Tahminleri
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B. Piyasa Carpanlar1 Yontemi

Sirket’in 2019 yili ve 2020 yili FAVOK ve Net Kar tutarlar1 asagidaki tabloda
gosterilmektedir. Raporun genelinde de oldugu gibi hesaplamalarda kullanilan FAVOK
tutar1 esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler hesaplarini icermemektedir. Yurt ici ve
yurt disindan secilen carpan analizleriyle hesaplanan hedef fiyatlarda, Refinitiv ve
Bloomberg veri terminallerinden alinan yillik veriler kullanilmistir.

Tablo 34: Tureks Turizm Finansal Veriler

(TL) 2019 2020

FAVOK 94.119.675 98.922.057
Net Kar 48.106.958 60.251.635
Net Borg 62.217.832 74.187.552

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlar

Sirket i¢in yapilan ¢arpan analizinde, Sirket’in ana faaliyet alanina miimkiin oldugu kadar
yakin sirketler segilmeye calisilmistir. Bu kapsamda yurt icinde, BIST igerisinde Sirket’e
birebir benzer is yapan sirket bulunmamakla birlikte 6zellikle tagimacilik sektdriinde
faaliyet gosteren sirketler incelenmistir. Buna gore 9 Mart 2021 tarihi kapanisi itibariyla
hem yurt icinde Borsa Istanbul’da islem géren hem de yurt disinda global piyasalarda islem
goren kriterlerimize uyan tagimacilik sektorii sirketlerinin piyasa carpanlari takip eden
tabloda sunulmustur. Yurt disinda, Refinitiv ve Bloomberg verilerine gore hazirlanan
karsilastirilabilir sirketler kiimesinde hedef degere Sirket’in 2020 y1lsonu degeri {izerinden
ulasilmistir. Hedef fiyat hesaplamasinda 2020 yilsonu FAVOK ve FD/FAVOK carpani ile
yapilan hesaplamada 2020 sonu net borg tutari olan 74 milyon TL kullanilmistir. Ayrica
F/K ¢arpanina da bakilmis olup, sirketin nakit yaratma kapasitesini kabaca en iyi temsil
ettigi diisiiniilen FD/FAVOK oram ile hesaplanan degerlerin degerleme sonucunda
kullanilmast uygun goriilmiistiir.

Tablo 35: Karsilastirilabilir Sirket Carpanlari

Piyasa .
Sirketler Mensei Faaliyet Alam Degeri FIK FD/FAVOK
(USDmn)

Sirket, agirlikli olarak lojistik sektoriinde faaliyet gdsteren
REYSAS LOJISTIK Turkiye Tiirkiye merkezli bir sirkettir. Sirket, kargonun kamyon, su ve 127 ad 75
demiryolu tasimacilig1 alaninda faaliyet gostermektedir.

Uzun donem arag kiralama ve filo yonetimi hizmetleri

BEYAZFILO Turkiye alaninda faaliyet gosteren Tiirkiye merkezli bir sirkettir.

195 26,9 27,6

Yer hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir. Hizmetleri,
ucus programlarinin derlenmesi ve ugus ve havaalani park
izinlerinin almmas1 gibi operasyon hizmetlerini; bagaj kabulii
ve teslim hizmetleri ile binig hizmetleri dahil yolcu hizmetleri;
CELEBI Tirkiye kargo ve kargo transfer hizmetlerinin yiiklenmesi, bosaltilmasi 734 25,8 19,4
ve elleglenmesi gibi kargo hizmetleri; inis sirasindaki teknik
islemler ve hizmetler gibi rampa hizmetleri ve bagaj ve belge
incelemesi ve giivenlik sistemlerinin saglanmast gibi giivenlik
hizmetleri.
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AVIS BUDGET GROUP
INC

ABD

Arag¢ kiralama ve ara¢ paylasim hizmetleri saglayicisidir.
Sirket, Avis, Budget ve Zipcar dahil olmak {izere {ic marka
isletmektedir. Avis ve Budget kiralik ara¢ tedarikgileridir.
Ayn1 zamanda bir araba kiralama markasi olan Payless'in de
sahibidir; Yeni Zelanda ve Avustralya'da bir ara¢ kiralama
markas1 olan Apex; Italya'da ara¢ kiralama markasi olan
Maggiore ve Fransa'da hafif ticari ara¢ filolar: isleten France
Cars. Sirket, Amerika ve Uluslararast olmak iizere iki
segmentte faaliyet gostermektedir. Amerika segmenti, Sirket
markalarim Kuzey Amerika, Gliney Amerika, Orta Amerika
ve Karayipler'de arag kiralama ve yan {rin ve hizmetler igin
Uglincti sahislara saglar ve lisanslar ve bu pazarlarin
bazilarinda araba paylagim isini yurttmektedir. Uluslararasi
segment, Sirket markalarm, Avrupa, Orta Dogu, Afrika,
Asya, Avustralya ve Yeni Zelanda'da arag kiralama ve yan
Urin ve hizmetler icin Uglncll sahislara saglamakta ve
lisanslamaktadir.

4.531

a.d

114

EUROPCAR MOBILITY
GROUP SA

Fransa

Arag kiralama sektoriinde uzmanlagmis, Fransa merkezli bir
sirkettir. Sirket, 100'den fazla iilkede kendi operasyonlari,
bayileri ve ortakliklar1 aracilifiyla faaliyet gostermektedir.
Sirketin ana pazarlari Almanya, Birlesik Krallik, Fransa,
italya, Ispanya, Awustralya ve Yeni Zelanda, Portekiz,
Belgika, Almanya ve Avusturya'dir. Arag kiralama hizmetleri,
hem ticari misterilere hem de tatil amaghi miisterilere
yoneliktir. Sirketin ayrica EasyJet, Accor, AAdvantage
(American Airlines''n seyahat odiil programi), Delta,
American Express Company ve bir FinTech girisimi olan
Taxeo ile ortakliklar1 bulunmaktadir. Ayrica Bluemove adli
mobil uygulama iizerinden ara¢ paylasim hizmetleri
sunmaktadir. Londra merkezli bir ara¢ ¢agirma sirketi olan
Brunel ve Ubeeqo ve Buchbinder Group tarafindan GuidaMi
araciligiyla faaliyet gostermektedir.

1.436

23,9

13,2

SIXT SE

Almanya

Ticari ve kurumsal miisteriler ile 6zel seyahat edenler i¢in
mobilite hizmetleri sunan Almanya merkezli bir holding
sirketidir. Sirket, is faaliyetlerini, kendi kiralama ofisleri
araciligryla ve franchise sahipleri ve isbirligi ortaklariyla
isbirligi i¢inde faaliyet gosteren Mobilite Is Birimi araciligiyla
gergeklestirmektedir. Sirketin tiriin portfoyii, ara¢ kiralama,
arag paylasimi, sofor hizmetleri ve arag abonelikleri
alanlarinda entegre bir mobilite hizmeti sunan SIXT kiralama,
SIXT hisse, SIXT yolculugu ve SIXT + igermektedir. Uriinler,
ayn1 zamanda iinli mobilite ortaklarinin hizmetlerini de
entegre eden tek bir uygulama aracihigiyla rezerve
edilmektedir. Sirket, diinya c¢apinda 100'den fazla iilkede
faaliyet gostermektedir.

5.341

18,0

14,7

TOKYU CORP

Japonya

Agirlikh olarak ulasim, emlak, eglence hizmeti ile otel ve tatil
koyi isletmeciligi alanlarinda faaliyet gosteren Japonya
merkezli bir sirkettir. Sirket'in temel faaliyet alani olan
tasimacilik  bolimi, demiryollar1 ve havalimanlarinin
isletilmesi, otobiis tagimaciligi hizmetlerinin saglanmasi ve
demiryolu ile ilgili islerle ilgilenmektit.

8.409

24,3

13,0

NAGOYA RAILROAD
COLTD

Japonya

Ana faaliyet konusu olan trafik segmentinde demiryolu,
otobiis ve taksi yolcu tagimaciligt hizmetleri sunmaktadir.
Tasimacilik segmenti, kamyon ve deniz tasimaciligi
hizmetleriyle ugragmaktadir.

5.033

20,6

10,5

SEIBU HOLDINGS INC

Japonya

Sirket demiryolu hatlar1 boyunca trenler, otobiisler ve taksiler
araciliiyla yolcu tasimaciligi saglar.

3.723

78,3

11,4

HAINAN HAIQI
TRANSPORTATION
GROUP CO LTD

Cin

Esas olarak karayolu tagimacilig1 hizmetlerinin saglanmasiyla
ilgilenen Cin merkezli bir sirkettir. Sirketin isleri, temel olarak
diizenli yolcu tagimaciligy, turist yolcu tagimaciligy, taksi yolcu
tagimaciligl, yolcu istasyonu yonetimi ile ara¢ bakimi ve
testini igerir. Sirket ayrica lojistik ekspres hizmetlerin
saglanmasiyla da ilgilenmektedir. Sirket, 4.000'den fazla
tarifeli otobiis hatt1 ile yaklasik 3.000 arag ¢alistirmaktadir.

790

64,7

27,8

SHANGHAI JINJIANG
INTERNATIONAL
INDUSTRIAL
INVESTMENT CO LTD

Cin

Ana faaliyet konusu olarak otomobil isletmeciligi hizmetiyle
faaliyet gostermektedir. Otomobil operasyonlari arasinda taksi
operasyonlari, ara¢ kiralama, gezi ve servis otobiisil

723

12,5

12,8
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hizmetleri, ara¢ onarim hizmetleri ve siiriicii egitim hizmetleri
bulunmaktadir.
Yolcu ve kurye tagimaciligi alaninda faaliyet gostermektedir.
Portland, St. Mary ve Negril baglantilar: da dahil olmak Uzere
kuzey ve giiney kiyilarindaki konumlardan tarifeli hizmetler
saglamaktadir. Sirket, istiraki KE Connect ile birlikte yolcu ve
kurye tasimacilig1 ve arag¢ kiralama hizmetleri vermektedir.
Sirket, hizmetlerini iki sehir arasinda seyahat eden yolculara
sunmaktadir. Kingston ve Montego Bay'in yani sira, Donald
gg‘;&%’;%RLQrSXPRESS Jamaika Sangster Uluslararas1 Havaalani ve Norman Manley 21 124,6 18,3
Uluslararast Havaalan1 da dahil olmak tzere adadaki iki
uluslararast havaalanini birbirine baglamaktadir. Sirket, giiney
sahiline baglantilar saglayan yaklasik 20 yolcu vagonundan
olusan bir filo isletmektedir. Havaalani servisleri ile kurumsal
ve Ozel transfer hizmetleri sunmaktadir. Her miisterinin
ihtiyaglarma  gore  Ozellestirilmis  ulasim  planlan
saglamaktadir.
Demiryolu sistemleri, havaalani ekspresleri ve hafif raylar ve
MTR CORP LTD Hong Kong otobusler icin yolcu operasyonu ve ilgili hizmetlerin 37.781 23,7 18,2
saglanmasi alaninda faaliyet gostermektedir.
Agirlikl olarak nakliye ve dagitim islerinde faaliyet gdsteren
Japonya merkezli bir sirkettir. Sirket'in ana faaliyet konusu
KEIO CORP Japonya olan tagimacilik segmenti, esas olarak demiryolu, otobiis ve 9.255 43,6 17,8
taksi gibi yolcu tagimaciliginin yani sira kargo tasimaciligini
da isletmektedir.
Sirket'in ana faaliyet konusu olan tagimacilik bolimii,
KINTETSU GROUP Japonya demiryolu, otobiis ve taksi hizmetleri, demiryolu tesisleri 7.796 46,2 18,2
HOLDINGS CO LTD - . R .
bakim isi ve diger ulagimla ilgili isler ile ilgilenmektedir.
HANOI RAILWAY - Sirket, esas olarak demiryolu yolcu ve yiik tasimaciligi
TRANSPORT JSC Vietnam alaninda faaliyet gostermektedir. 1 184 16,9
Medyan 24,3 15,8
2020 FAVOK 98.922.057
2020 Net Kar 60.251.635
2020 Net Borg 74.187.552
F/K ¢arpaniyla hedef piyasa degeri 1.465.766.736
FD/FAVOK carpaniyla hedef piyasa degeri 1.484.978.805
FD/FAVOK oranina gore hedef piyasa degeri 1.484.978.805
Pay basina deger TL 14,85

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari, Refinitiv, Bloomberg

FD/FAVOK carpani kullanarak ulasilan hedef piyasa degeri 1.485 milyon TL, hisse bagna
hedef fiyat ise 14,85 TL olarak hesaplanmaktadir.
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8. Sonug

Degerleme c¢alismamizda hem indirgenmis nakit akimi hem de piyasa carpanlari
yontemlerini incelemis bulunuyoruz. %50 indirgenmis nakit akis, %50 benzer sirket
carpan agirliklariyla Sirket i¢in ulastigimiz hedef deger 1.438 milyon TL ve hisse basina
14,38 TL’dir. Bulunan hisse basina hedef piyasa degerine %16,5 halka arz iskontosu
uyguladigimizda halka arz i¢in 12,00 TL hisse basina fiyata ulasiyoruz.

Tablo 36: Agirhiklandirilmis Hedef Deger Sonucu ve iskonto Oranlar

Tureks Turizm Degerleme Sonucu (TL) Hedef Deger Agirhk Sonug

INA 1.390.042.105 50% 695.021.052

Carpan Analizi 1.484.978.805 50% 742.489.403

Toplam 100% 1.437.510.455

Pay basina deger 14,38

Halka Arz Oncesi Deger iskonto Hesabi (TL)

Nominal Sermaye 100.000.000

Halka Arz Fiyati 12,00

Halka Arz Fiyatlar1 Ile Halka Arz Oncesi Piyasa Degeri 1.437.510.455

Hedef Piyasa Degeri 1.200.000.000

Iskonto Oram -16,5%

Kaynak: OYAK Yatirim
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Isbu fiyat tespit raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan VII-128.1 sayili
Pay Tebligi’nin 29. maddesinin 1. fikrasi uyarinca, halka arz edilecek paylarin satis fiyatinin
nominal degerinden yliksek olmasi nedeni ile hazirlanmistir.

Bu degerleme calismasinda Tureks Turizm Tagimacilik A.S.’nin (“Sirket”) tarafimiza
saglamis oldugu yazili, sozIli bilgilerden ve verilerden yararlanilmistir. OYAK Yatirim
Menkul Degerler A.S. (“Kurum”) olarak, fiyat tespit raporunda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan etmekle birlikte, tarafimizla paylasilan bilgilerin dogru olmadiklarinin ortaya ¢ikmast
halinde Kurumumuz ve ¢alisanlarinca herhangi bir sorumluluk kabul edilmemistir ve
edilmeyecektir.

Kurumumuzca fiyat tespit raporu hazirlanan Sirket ile ilgili herhangi bir hukuki veya
vergisel durum tespiti yapilmamistir. Muhataplarca degerlendirme yapilirken, fiyat tespit
raporunda ifade edilen degerin, hukuki ve vergi durum tespitleri haricinde belirlendigi
gozardr edilmemelidir.

Bu Rapor elde edilen bilgilerin objektif ve bagimsiz bir sekilde sorgulanmasi sonucunda
olusturulan ve makul olduklar1 diisiiniilen tahmin ve projeksiyonlara goére hazirlanmistir.
Tahmin ve projeksiyonlarin benimsenmesinde gosterilen 6zene ragmen, sartlar ve olaylarin
beklenildigi gibi gelismemesi ve gelecekte yasanabilecek olumsuz gelismeler nedeni ile
raporda kabul edilen tahmin ve projeksiyonlarin gergeklesmemesi miimkiindiir. Bu tiir
durumlarda Sirket degerinin Ongoriilen sekilde olusmamasi halinde Kurumumuz ve
calisanlar1 higbir sekilde sorumlu olmayacaktir.

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurul’unun Karar Organt’nin
11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili Karari’nda belirtilen niteliklere sahip olduklarini ve
bagimsizlik ilkelerine uydugunu beyan ederiz.
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